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LINEE GENERALI DI INDIRIZZO
PER LO SVOLGIMENTO
DELLA CONTRATTAZIONE INTEGRATIVA AZIENDALE

Premessa

Il Sisterna Sanitario Regionale della Campanla ha messo in alio varie azionl lendenti al
miglioramento della qualith della vita madiante la promozione del governo dinico e del
miglioramento defla qualita assistenziale, attraverso la promoziona  dl strumenti  di
valulazione strettamenta connessi ai Percorsi Assistenziali e capaci di favorire misurazioni in
itinere, considerando integralmente le dimensionl delia qualitd delle cure (efficacia,
efficienza, accessibilita, acceltabilita, sicurezza, equita), al fine di indirizzare il sistema verso
una logica degli esiti e di attenzione alla quali#a della vita.

In questo scenario un ruclo fondamentale lo riveste la Dirigenza la quale deve avere, quale
obiettivo primaric e stratagico, 'attenzione ai bisogni del ciftading utente che necessita dells
prestazione @ che perlanto deve essere posto al centro del progetto sanitario.

Al fine di raggiungere tali obiettivi & necessario che le Aziende adatting strumentl & soluzion|
organizzative & gesfionali innovative ed efficad. Inoltre, risulta fondamentale, tra l'altro, ks
valorizzazione delle risorse umane ed in particolars della Dirigenza, atiraverso la certezza
dellafidamento di un incarico, di cui alfar, 18 del vigente CONL 19/12/2019 della Dirigenzs
area Sanita, Mobbligatorieta di un atte pubblico, scritts e motivata, nonché certezza delle
regole e procedure di affidamenta degli incarichl, garantendo, in particolare, oggettivita,
Imparzialitd e verifica delle competenze. Regole e procedure da cui risulting chiar ed
inequivocabili i criterl di scelta, affinché il principlo condivise delia discrezionalltd non possa
essere sostituito da quello dellarbitrariets,

Il vigente CCNL della Dirigenza area Sanitd ha, in parz, rimodulate taluni istitutl ed in
particolare Il peso e la dinamica degli incarichi difgenziali e del loro affidamento, rendendo la
materia maggiormente chiara. inolire, ha rivalutate & riqualificato taluni incarichi professionall
al fine di offrire alla difgenza miglior prospettive di una concrela crescita professionale ed
BCONOMica.

In questo contesio & indispensabile uniformare i comportamenti in talune materie tall da
valorizzare le previsionl contrattuali, cid al fine di prevenire eventuali sliuazioni di confiitto
moko pit evidenti guando vi & un forte differenziale di comportamento coliegato a scelie
strateqgiche aziendali different,

Appare essenziale, altresi, dare un contributo alla riduzione delle liste di attesa, Problema
alquanto complesso che vede coinvolti tutti gli attar della sanitd ovvero Regione, Aziende
Sanitarie e Organizzazioni Sindacali, Cid si realizza anche mediante linee di indifzzo sulla
Libera professione intramoenia, in sintonia con quanto gid sviluppato dalfla commissione
paritetica regionale di cui alla DD 24/2019 della Direzione Generale per la twiela defla Saluta

& il Coordinamento del S5R, nanché sulle prestazioni aggiuntive di cui allarl 115 del vigente
CCHL dells Dirigenza. :

Per quanto sopra, nel rispelto delfautonomia contratiuale dalle Azienda Sanitarie, cosl come
previsto dallarticolo 40 del D.lgs. 1652001 sml, e fermo restando il ruolo della
contraltazione integratva aziendale come sede deputata all'assunzione delle deckloni
delle responsabilith connesse al’applicazions degll st confratiuall nelle realta azriandali,
la Regione Campania e le Organizzazionl Sindacali firmatarie del contratlo collettiva

nazionale di lavero della Difgenza dell'area Sanitd hanno atfivato il confronto regionala
previsto dall'articolo € del predetio CCHNL 19/12/2019.

o
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Tale confronto si pone, dunque, come strumento essenziale di indifzzo e coordinamento
delle politiche contrattuali, teso ad uniformare i comportamentl  attraverso M'emanaziong di
linee guida non solo nelle materia previste dal succitato art, & del CONL 19/12/2019 della
Dirigenza area Sanita, ma anche su slire ke quali possono essere motive di eventuall
situazionl di conflitto efo contenzioso &l fine di una maggiore efficacia & coerenza dell'azione
della contraltazione aziendale rispetto agli cbéettivi del SSR.,

In definitiva, il confronto regionale ha quale obiettivo strategico quello di una sanitd che veda
garantiti livelli essenziall di assistenza uniformi su tutto il territorio regionale e nella quale |

Dirigenti siano motivali attraverso la valorizzazione delle professionalita, # rconoscimento del
loro ruclo, § colrmvolgimeants nelle scale,

A tal fine risulta fondamentale:

¥ wvalorizzare & ottimizzare i confronto con le organizzazioni sindacali, anche sul livella

regionale, che si pone come momento di indirizzo e coordinamento delle politiche

contratiugli, finalizzale alla sempre maggiore efficacia e coerenza dell'azions della
conirattazione aziendale rispetto agli obiettivi del SSR:

rafforzare gl strumenti di sviluppo delle risorse umane previsti dalla contratiazions
collettiva, come leva per il miglioramento dellorganizzazione e della qualita del
sanvizio e come fattore di riconoscimento dell'apporto professionale ded Dirigenti,
aumentandone di fatto, le motivazionl, valorizzando, dunque, le risorse umane
rafforzandone gli strumenti di sviluppo professionale

¥ confermare 1l ruolo della contrattazione integrativa, come sede deputata

all'assunzione delle decisioni e delle responsebilith connesse all'applicazione degli
istituti contrattuall nells realtd azlendali.

¥ perseguire, per taluni istituli contrattuall di particolare strateqicita per la riconascibilita
ed il miglior funzionamento del sistema, un maggior livello di omogenaits
nell'applicazione fra le diverse Aziende sanitarie;

"

perseguire sempre pld elevati livelll di rasparenza e legalita quale impegno dells parti
al fine di eliminare o prevenire il verificarsi di contenziosi. ;

| principi di universalith, solidarield, responsabilita e valorizzazione delle risorse umane e del
merito, in un quadro di fivelll essenziall ed uniformi ded diritti sociali & sanitar, rappresentanc
Il punte di riferimente della elaborazione delle presenti linee guida che vogliono
rappresentare, ferma restande Fautonomia contratiuale delle Aziende nel rispetto dellart. 40
del Dlgs 165/2001, linee generali di indirizzo per la contrattazione integrative aziendale,
nell'ottica di conseguire il miglioramento qualitative dei servizi e del livelll assistenziall.

| prowwedimenti adottati dalle Aziende in difformila a1 presente accordo dovranns essere
adeguatameante mativati.

MATERIE ED ARGOM OGGETTO DELL'ACCORDO REGIO

A seguito del confronto di cui sopra, la Regiena Campania emana le seguenti Linee Guida di
indirizzo per lo svolgimenio della contraltazione integrativa aziendale, condivise con le

Organizzazione sindacsli della Diriganza ares Sanita, in ottemperanza al contenuto
dell'articolo 6 del CCNL 19/12/2019.

Il presente atto di indirizzo & riferito al personale della Dirigenza area Sanila di tutle ber
Aziende Sanitarie della Regione Campania ivi compresi i IRCCS,

Le presentl inee guida, proprio pe finglitd sottese, affrontano due ambit di problematicha,
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1. materie specificalamente previste dal confranto regionale di cui dallar. 6 del CCNL
190121201

2. talunl aspetli contrattuali che le parti ritengono importanti @ che necessitano di una
omogensaita interpretativa sul terrilodo regionale al fine di eliminare ovwero prevenire
evantuali situazioni di conflitto/contenziozo. In tale ambito viene affrontate anche il
sistema delle relazlonl sindacali regionall ed aziendali al fine di consolidare le relazioni
tra le 00.55., la Regione e le Aziende. A tal fine | contrattl decentrati avranno in allegata

uno specifico regolamento delle relazioni sindacali che terrd conto di quanto proposlo
con e presenti linee guida.

’[— Materie specificatamente previste dall’articolo 6 CCNL 19/12/2019

Arl. 6 comma 1;

a. metodologie di utiizzo da parte defie Aziende ed Entl di una quota del minor oneri
derivanfi dalla riduzione stabile della dotazione arganica dei dirigentl & cui all'art. 94
comma 3, lett. &) (Fondo per la retribuzione degli incanichi), 95, comma 3, lett, b (Fondo
per la retribuzions di risultato) e 96, comma 3, lell. b) (Fendo per la retribuzione delle
condizioni di lavara);

b. linee di indirizzo in matera dl prestazioni aggiunfive di cui allar. 115, comma 2
(Tipalogle di attivita ibero professionale intframuraria);

c. criter generall del sistemi di valutazions professionale e di performance dei dirigent:

criteri generall per lnserimente, nel regolamenti aziendali sulla libera professione di

norme ldonee a garantire che l'esercizio della libera professione sia modulato in
conformila alle vigenti disposizioni di legge in materia;

e. criteri generali per la determinazione della tariffa percentuale, di cul all'art. 118, comma
2, left. i), (Criteri generali per la formazione delle tariffe e per l'attribuzions dei proventl)
nonchéd per Mindividuazione delle discipline del medesimo personale che abbiano una
lirnilala possibilita di esercizio delia libera professione intramuraria;

f. indicazioni in tema di arl. 16, comma 5, CCML 6.10.2010 delle aree IV e Il can
riferimento alla sola diigenza sanitara e delle professioni sanitare, relativa alle
aspeftative per motivi di assistanza umanitaria, all'emergenza e alla cooperazione:

g. Indirizzi in materia di riconoscimenti connessi allo svolgimento dell'attivith didattica e di
tutoraggio nelfambito defla formazione specialistica del perscnale destinatario ded
presents CCNL, secondo quanio previsto dal D Lgs. n, 358/1999 a s.m.i.:

criteri di allocazione delle risorse che finarziano i salaro accessorio prevista da
specifiche disposizioni di legge per le quali & necessario Nntervento regionale che
tengana anche conto defla perequazione e compensazione a livello regionale.

Art. 6 comma 2:

Ferma rimanendo l'autonomia aziendale, | confronte in sade regionale valitera, sofio Il
profile delle diverse implicazioni normativo contrattuali, le problematiche connesse al lavoro

precario, tenuto conto della garanzia di continuitd nellerogazione dei LEA, anche in
relazione alla scadenza dei contratti a termine.
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a) | Metodologia di ufilizzo di una quota dei minori onerl derivanti dalia riduzione |
. stabile della dotazione organica dei dirigenti - AL ] =i

La riduzione stabile della dotazione organica riferita al personale delf Area dells dirigenza del
53N deve risultare dalla realizzazione di processi di razionalizzazione di particolare impatta,
diratti & migliorare l'efficienza organizzativa e gestionale dell'Azienda, i quali sono oggatio di
partecipazione sindacale (in parlicolare affraverso 'Organismo paritetico disciplinato dall'art,
6-bis del CCML 19.12.2010, il quale costiluisce la sade in cui si attivano stabilmente relazioni
aperte e colaborative, in paricolare su progetti di omganizzazions, innovazione e
migloramento dei servizi), nonché in contrattazione infegrativa in relazione ai riflessi che ess|

possono avere sulla qualita del lavoro e sulla professionalita dei dirigenti (come indicato
dalfart. 7, comma 5, left. i}.

Nellambito del Piano Triennale Febbisogno di Personale (PFTFP), la quota di minord oner
derivante dall eventuale rimodulazione guantitativa della consistenza di personale
dirigenziale delerminata, in sede di contrattazione decentrata tra I'Azlenda e le 0055, della
delegazione irattante, in base ai fabbisogni programmati ed al fine di realizzare process! di
razionalizzazione diretti al miglioramento dellefficienza organizzativa e gestionale, fermo
restando il volume di altivitd, pud essere destinala al fondo di cul alfart. 94 per i
finanziamento della componenta variabile aziendale dells refribuzione di pagiziens,

La presents metodologia si applica in coerenza con le vigenti disposizionl legislative che
individuana i limite al livello delle risorse per-i rallamenti economicl accessod dei dipendenti
defle pubbliche amministrazioni {tale limite, in via generale, & costituito, per ciascuna
pubblica amministrazione, dallammontare complessivo delle risorse per | medesimi
tratftamenti economici accessor delerminate per I'anno 2018, cosl come previsto nelarticole
23, comma 2, del D.Lgs. 75/2017; pid nelio specifico, per le aziende ed enti del SSN, detto
limite & adeguato, in aumento o in diminuzione, per garantire l'invarianza del valore medio
pro-capite, riferito alfanno 2018, prendendo a riferimento come base di calcolo il parsonale
In servizio al 31 dicembre 2018, come indicato dallarticolo 11, comma 1, del D.L. 35/2019,

convertito, con modificazioni, dalla L. 60V2019, secondo criteri & modalitd stabilite dalla
norma legislativa stessa),

S S —————

ol linee di indirizzo in materia di prestazioni aggiuntive di cul all'art. 115, comma 2 |

| (Tipologie di attivita liboro professionale intramurarial; J

Premesso che le prestazioni aggiuntive o le prestazioni di consulenza tra ariende,
costituiscono fattispecie distinte e non equiparabili alla libera professione intramuraria c.d.
ALPI, la disciplina conlrattuale che riconduce le stesse all'art 115 & quindi alla ipologia delle
attivita libero professionali, isponde essenzialmente allo scopo dic

a) evidenziare che le stesse devono essere svolte al di fuod del normale orario di lavoro
dal personale dirigenziale con rapporta di lavaro esclusivo:

b} giustificare lerogazione dal compensi extra

L'art. 115 comma 2 del vigente CCNL consente alle Aziende di richieders in via eccezionale
e temporanea ai propri dipendenti, nel caso di specie ai Dirigenti dell'area Sanita, ad
integrazione delle atfivith istiluzionali, presiazioni aggiuntive {c.d. auto convenzionamento)
finalizzate alla riduzione ‘delle liste di attesa o allacquisizions di ultericri prestazion
soprattutio in carenza di organico e nell'impossibifith, anche momentanea, di coprire | relativi
posti con persenale in possesso del requisill di legge, in accorda con le aquipe inleressate e
nel rispatto delle direttive reg 1Llj'| maleria,

"1
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L'art. 115, comma 2 bis del CCNL 19/12/2018 pravede, poi, che qualora tra | servizi
Istituzionali da assicurare, eccedenti gli obiettivi prestazionali negoziall, vi siano i servizi di
guardia nottuna, l'acquisto di prestazioni sggiuntive, effettuabili in conformita alle
disposizioni contratiuali nazionall, deve avvenire nel rispetto delle linee di indirizzo regionali
che definiranno anche la disciplina delle guardie.

La Regione Campania ha gid in pare affrontato tale argomento con vard Decreti
Commissariali, da ulfimo DCA 25/2020.

Fatto salva gquanio sopra, relativamente alle prestazioni aggiuntive, le pari concoardana che:

# possono essere ulilizzale solo dopo aver garantito gli obiettivi prestazionali e volumi
prestazionali negoziali e concordati, in seda di budget, con e equipe interessate ed
assegnali al dirigenti di ciascuna unita operativa;

¥ possono essere ufilizzate in presenza di comprovata carenza di dirigenti non
risolvibile con ordinari strumenti, a fronte della necessita di eseguire prestazioni
Inderogabili, nall'ambito deal LEA;

# |l ricorso a tale regime & ammissibile solo dopo aver esaurito il ricorso agli altri

strumenti retributhd contratiuali, con esclusione delio stracrdinario, istituto questo
utilizzabile solo per eventi eccezionali @ non programmabil;

F ligtituto & attivabile allorché, per il raggiungimento degli obiattivi prestazionall
eccedentl quelli negoziafi, sia necessario un impegno aggiuntive a quells
istituzionaimente richiesto;

# il ricorso a tale istituto non & attivabile in caso di assenze imputabili a ferie, makatte di

breve durata o permessi;

¥  possono essers attivate in presenza di improvvisl aumenti di richieste di prestaziond;
® la retribuzione & quella prevista dal COML o da intervenute specificha normative,

Per guanto riguarda le guardie cosiddette ‘ordinarie” si rimanda allart 26 del GCMNL

1811212019 invece per quelle eccedenti, nel richiamare quanto previsto nell'art. 115 del
CCNL 19/12/ 2019, si conferma che:

# deve essere razionalizzata la rete del servizi intermni dell'Azlenda per I'oftimizzazione
delie attivith connesse alla continuita assistenziale:

* sono le Aziende a richiedere al Difigente tali prestazioni aggiuntive dopo aver
esaurilo gli allr strument] contratiuali;

# sia definito un tetto massimo delle guardie retribuibili con il rcorso al comma 2
dellart. 115 non superiore al 12% delle guardie notiurne comglessivamenta svolte in
Azienda, il quale rappresenta il budget di spesa massimo disponbile. La tariffa
prevista & pari a € 480 per ogni tumo di guardia cosl come istituita ed organizzata a
livello aziendale ed & definita "a corpo” in quanto remunera una guardia di 12 ore:

# le guardie refribuite con |a tariffa di € 480,00 rientrano nella tipologia di cui all' ex
art.115 del vigente CCML (Libera professione d'azienda), pertants non sono
remunerate con risorse derivanti dal fondo per la retribuzione dells condizioni di
lavoro bensi con risorse di bilancio aziendale. Di conseguenza, qualora vengano
effettuate guardie remunerate con la predetta tariffa non spettano e remunerazioni
{nottume e festive) di cui all'art 26 comma 5 del vigente CCNL.

Lindividuazione delle aricolazioni azlendali in cui & opporune ricorrere prioritariamente a

tale istitulo contrattuale & andala a specifiche sessloni negoziali con le 00.55. presso
clgscuna Azienda.
5 1 )
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infine, si concorda che talune adivit, come ad esempio alcune del Dipartimento  di
Prevenziona quale |a continuith operativa negli stablimenti industriali al di fuori delloraro di
servizio, nel rispetto delle condizionl dl cuil i punti precedent, ove applicabili, sono
raffigurabili fra gli obieltivi prestazionall di cui al’art. 117 comma 7 del COMNL 1911212019, e
vengono finanziale con le specifiche risarse introitate.

| singeli regolamenti aziendall disciplineranne quanto previsto dal comma B del predetto art,
117.

o —— -

[ ' ',i criteri umm‘iﬁ dei sistemi di 'H".H'lltﬂ.lﬂl‘l.ﬁ i-:i:ri'f;t-ﬂun&le_;a pm‘fm“a_ﬁﬁé dej
| c i

dirigenti

P —— —

Secondo specifica previsione contratiuale il sistema di valutazione dei Dirigenti unitamente
con le nome che disciplinano il sistema degli incarichi dirigenziali riveste una notevola
valenza strategica e innovativa diretta a:

¥ Incrementare la crescita defie competenze professionali attraverss |2 valoizzazione del
merilo e Ferogazione. dei premi per i rsultati perseguiti dai singoli e dalle unity
organizzative in un quadro di pari opportunita di dirittl @ dever, trasparenza o risorse
impiegate per il parseguimento degli stessi:

¥ riconoscere e valorizzare la qualith e limpegno, individuale & di unita organizzafiva,
per il conseguimento di pil elevat] livelli di risultato dell'organizzazione:

¥ verificars | risullati raggiunti rispetio agl obiettivi prefissati;

¥ migliorare la qualitd dei servizi offert] & ad incrementara il grado di soddisfazione degli
utenti,

Pertanto, nel rispetto del principi fissati dall'art. 15, comma 5 del D.Lgs. n.502/1992 & £.m.i.,
la valutazione costituisce un elemento strategico del rapporto di lavoro ed & diretts a
riconoscerne e a valorizzame la qualita e Mimpegno per Il conseguimento di pli elevati livelli
di risuliaio del'organizzazions, per lincremento della soddisfazione degli utenti e per
orlentare | percorsi di carriera e lo sviluppo professionale dei singoli Diriganti.

La valutazione & altresi diretta a verificare il grado di ragglungimento degli obiettivi assegnati
& delle capacith professionali espresse nell'espletamento del servizio,

Essa & utilizzata, tra I'altro, come uno strumento rivalte ad orentare i Dirigente verso |l
miglioramento delle proprie prestazioni professionall e, pertanto, vanna attuste azioni di
monitoraggio intermedie ed eventuale confronto In merito sl raggiungimento degli obiattivi.

Per quanto sopra le parti ritengono opportuno che, & sequito del confronto regionale,
vengano definite linee generali di indirizzo che rendono omogenai e trasparenti su tutto
I'ambite regionale la realizzazions dei sistemi di misurazione e valutazions del dirigenti.

Comundue si prende atto che il D.Lgs 150/2009 e s.m.i. ha recato una riforma organica dealla
disciplina del rapporte di lavaro dei dipendenti delle amministrazioni pubbliche, prevedendo,
tra laltro, disposizioni concementi la misurazicne, valulazione e frasparenza della
performance e la valorizzazione del merito dei dipendenti. Tultavia, gran parle defle nome
contenute nel predetto decrefo non trovano ancora diretta applicazione nei confronti degli
enti teritoriali ed in particolare delle amministrazioni del Servizio Sanilario Mazionale
essendo necessario un adeguamento da parte delle Regioni.

ll presente accerdo & volto a favorire una applicazione omogenea delle disposizioni e principi
contenuti in materia di misurazione e valutazione dei dipendenti del servizio sandario
regionale e in merito alle attivits degli Organismi Indipendenti di Valutazione [OIV).

‘x[]?q!r* /Z
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L'art. 57 del CCNL 18/12/2018 conferma in parte quante gia disposto nei precedent] conlrati
nazionali, con la specifica che la valutazione dellOIV attiene, In particolare alla verifica ed
alla validazione della correttezza matodologica della valulazione sttusta in prima istanza, con
la possibilita di modificarla ed Integrarla qualora si rilevassero anomalie significative,
cerificanda cosi le valutazioni finali; inoftre sl attua attraverso valutazioni di merite nel caso
di prima istanza negativa nell'ambito defla procedura di cul all'art. B0 del CONL 19/12/2019,

Le modalita di valutazione sono contenute nell'arl. 56 del CCNL 19/12/2018 & cui =l rimanda,

Le Azlande avranno cura di adeguare i loro regolamenti aziendall al fine di renderl conformi

al CONL 18112/2019 tenendo conto, come in pare riportato nell' art. 58 del pradetto CCNL,
dei seguenti criteri generali;

*" direfta conoscenza del valutato da parte del valutatore di prima istanza in base alla
quale 'OV & chiamato a pronunciarsi;

imparzialits, celeritd @ puntualita al fine di garantire Ia continuits e la cerdezza delle
aftivita professionall connesse all' incarico conferito, la stretla comelazione tra i
risultati conseguiti e la nuova atiribuzione degli obiettivi, nonché l'erogazione delle
relative componenti retributive, inerenti alla retribuzione di risuttato a seguite di una
tempestiva verifica def fisullati conseguiti;

trasparenza dei criteri usatl, oggettivitd delle matlodologie adottate ed obbligo di
mativazione della valutazione espressa;

informazione adeguata e parecipazione del valutaio, anche attraverso la
comunicazione ed Il contraddittorio nella valutazione;

comunicazione della molivazione della valutazione espressa, che deve essere
coerante con la posizione funzionale ricoperta;

preventiva definizione e condivisione di obiettivi specific, prestazioni, comportameant
& compatenze oggetto di specifiche procedure e distinte finalith delle valutazioni, in
coerenza con gl incarchl dirigenziali assegnati (prevalentemente gestionall o
profassionali);

v assenza di formali conflitt tra valutatore & valutate,

Il processo di valulazione viene integralo da una fase di discussione o di contraddittorio tra

valutatore e valutato in modo che quest'ultimo possa prendere coscienza dei propri punti di
forza e/o di debolezza.

| risultati finali della valutazione annuale ed al termine dellincarico, effettuata dai competanti
organismi di verifica, sono riportati nel fascicolo personale.

Lintero corpo delle procedure di verifica, misurazione e valutazione dei Dirigenti viens
stabilito in specifico Regolamentn,

Alfuopo si allega schema lipe di Regolamento quale strumento utile per ladozione del
Regolamento Aziendale.

¥
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| criteri genorali per Tinserimento, nel regolamenti aziendali sulla fibara |
- d) | professione di norme idonee 2 garantire che I'esercizio della libera professione
- sia modulato in conformita alle vigenti disposizioni di legge in materia

1

e ———

Lattivita libero professionale (ALPI) & sufficientemante disciplinata sia dai vari CC.NMN.L. che
si sono succeduli nonché dallart. 114 del CCNL 19/12/2019 e dalle varie normative vigenti
{es. D.Lgs 502/1992 e s.m.l., DPCM 27/03/2000, L. 120/2007).

Vi & pill, la Regione Campania con Decreto Dirgenziale n. 24/2019 della Direzione Generale
per la tutela della Salute e i Coordinamente del SSR, ha costituito una commissione
paritetica per affrontare, in mode coordinato e condiviso, Ia problematica sulla libera
professione ed emanare apposite linee di indirizzo per le Aziende sanitarie.

Ferlanto, fatto salve quanto previste dal CCNL e gid sviluppato dalla predetta commissiones
pantetica regionale, si rbadisce che I'ALPI:

* non deve essere concorrenzisle nel confronti del SSR:

* non pud comportare per ciascun dirlgents un impegno orario superiore a quello
assicurato per | compiti stituzionali;

* pub essere effettuata previa negoziazions, in sede di dafinizione annuale di budget

con i dingenti responsabiii delle equipe interessate, dei volurni di attivita istituzionale

& previa negoziazione con | singoli dirigenti e con le stesse equipe, dei volumi

dellattivita lbero professionale, che comungue non possono Superare i voluml di

afttivita istituzionale assicurati;

¥ deve essere effetuata al di fuori dell'orario di lavero, delle ferie, delle assenze per
malatthe, dej permessi, dei congedi, delle aspettative o permessi sindacali, dei turni di
pronta disponibilita e delle guardie e comungue non pud riguardare le attivith di
urgenza ed emergenza,;

> deve essere effettuata In spazi idonel e deve, inoltre, essere distinta rispetto
allattivita istituzionale, in relazione agll orard ed al sistema di prenotazione e di
riscossione dei pagamanti:

deve essere programmata e svolta solo negli orari stabiliti, previa timbratura d'uscita-
dall'orario di lavoro presso ogni strutturs di inserimente & certificazione effetiuata
mediante un apposilo codice di flevazione “dedicato™

in caso di prestazioni chirurgiche, qualora per motivi organizzativi non sia possibile
individuare sedula operatorie dedicate, risulta possibile eseguire gll interventi a
margine di sedule operatorie gid programmate per l'esecuzione di intarventi in regime
isfituzionale, In tal caso Il personale delfequipe in intramoenia potra svolgera
lintervento, smarcandosi dal codice Istituzionale e marcandosi in codice In
Intramosnia, recuperando successivaments, ove dovuto, Forario in istituto mancante;

ladozione da parte dell'azienda del regolamento sulla Libera Professione o una sua

modifica, dovra essere precaduta da una contratiazions con be OO0 5SS firmatarie el
CCNL (art 7 comma 5 letlera d, del CCML 12,1220 19)

In ogni caso per quanto non previsto nel presente atto sl rimanda al DCA 25 del
24701/2020.

iz
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comma 2, lett. i), (Criteri generall per la formazione delle tariffe e per I'attribuzione

—————— i

che abblano una limitata possibilita di esercizio della libera professione
'[ intramuraria

— i fe == — —_— e = rrr——

Le politiche tariffarie

Tra gli obietlivi della Regione Campania vi &, Ira I'altro, quello di agire sulle politiche tarifarie

al fine di uniformarle @ armonizzarke. Cid a tlela delle Aziende Sanitaria, dei Professionisti e
del Cittadini richiedent,

Ferma restando | compifi della Commissione paritetica regionale di cui alla DD 24/2019 della
Lirezione Generale per la tutela della Salute e il Coordinamento del SSR. s conviene che la
tariffe devono garantire la copertura di tutti | costi, diretti e indiratti, sostenuti dall'azienda per
consentire l'erogazione delle prestazionl, Wi compresi guelll connessi alle altivitd di
prenctazions e di riscossione degli onorar e qualli relativ alla realizzazione dellinfrasirutiurg

di rete, Esse devono essere fissate d'intesa tra l'azienda ed il professionista o 'Bquipe
interessata.

In ogni caso, al fine di uniformare & armenizzare e politiche tarfarie, nal rispefio dell'art. 2
lett. a), della Legge 4 agosto 2008 n.248, di conversione del decrato-degge 4 luglio 2006 n.
223 e al fine di evitare una concorrenza sleale, non possono essere determinate tarffe in
Importi'inferion a quelli previsti dalle vigent! disposizioni a titola di partecipazione del ciltadino
alla spesa sanitara per le comispondenti prestazioni (Momenclatore Tariffaric Regione
Campania ex D.G.R.C n.1874 del 31.03.1998 e s.m.L).

Per quelle prestazioni non soggette a partecipazione del cittadine alla spesa sanitaria (es.
presiazioni dei Dirigenti del Diparimento di Prevenzione) queste, fatto salvo Fintesa tra
arienda e professionista’équipe interessata, al fine di evilare una concorrenza sleale,
possono essers prasl a riferimento | lariffan di riferimento dei rispettivi ordini prafessionali.

Owviamente, come gia detto, le tariffe in ogni case devano coprire tuthi | costi sostenuti
dall’ azienda.

i professionisla gia autorizzate allesercizio dell'attivita libero-professionale intramuraria e
che intende modificare efo integrare le prestazion erogabill efo le relative tarffe, deve

preventivamente presentare la relativa richiesta al Direttore Generzle, al  fini
delfaulorizzazione,

Qgni  variazione (agglomamento) del tarffario/compenso pud  awenire sclo dopo
comunicazione per iscritto e approvazione dell'Azienda. La richiesta di variazione delle tariffe
pud essere effetiuata una volta allanno, entro il 30 novembre, can effetio comungue dal 1°
gennaio del'anno successivo, fatte salve le prestazioni di nuova isituzione nel corso
dell'anno (prime autorizzazionl, introduzione di nuove attivita).

Resta inteso che, ai fini delle operazioni di accantonamenta aseguite a vario tifolo dalle
Aziende in applicazione delle vigenli disposizioni di lagge, gii importi di riferimento andranno
individuat secondo le indicazioni, di cui allart. & del DCA 25 del 24/01/2020.

Per quanto sopra, ad integrazione di quanto previsto nal DCA 25 del 24/01 2020, si conviene
che per quants riguarda la voce “imposte e confributi™:

# la quota IRAP, se dovuta, nella percentuale di legge, va calcolata

sulfonorario/compenso del professionista e posta, quale onere a carico dellutente e
parfanto inserita sulla tanffa finale:

’1 13N \/ﬂ{ /{H\; \';1%5_,
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¥ T'VA, se dovuta, va caicolata sullonorarie/compenso del professionista e posta, qualks
onere a carice del'ulents e pertanto inserita sulla tarffa finale:

# | contnbuli cassa previdenza del professionista, se dovuti vanne calcolati
sullonorario/compenso del professionistaliéquipe e posta, guale onere a carico
dellutente & partanto inserita sulla tariffa finale:

# Imposta di bollo, se previsto, a carico dellutente:

Resla inteso che qualora le tariffe fissate dall'Azienda non rsulting comispondenti a quanto
50pTE polranno essere revisionate alla luce delle nugve linee guida regionali, fermo restando
che il dirigente interessato non polra efetiuare dvendicazion sul passata,

uzione dej nti

L'azienda provvede alla contabilizzazione dalle competenze ed al pagaments dei proventi ai

professionisti, nonché alle sltre figure professionali, secondo | criter prefissati  dal
regolamento sulla lbera professione aziendale.

La ripartizione del proventi deve avvenire, secondo criler oggetlivi e riscontrabili. stabiliti da
regolamenti aziendali @ con periodicity predeterminata e comunque non olire 3 mesi
successivi allincasso dei proventi da parte dell'ente, all'esito delle verifiche di cassa da parte

dellufiicio competente e compatibilmente con la tempistica per l'inserimento delle voc
variabili nei cedolinl stipandiali,

Il fondo cosiddetto di perequazione viene liquidato, di norma, entro il prmo semestre
dell'anno successive a quello in cul si sone avuti glii incassl.

ondo  di azione e la ine de dosime le che abhbi ma
itata ilitd di izi Ia lib lone intramuraria

Il fondo di parequazione & costiluito da una queta non infericre al 5% dells massa di turtti i
proventi dell'attivita libero professionale, al natlo delle quote a favore delle aziende, ed &
destinato alla perequazione par quelle discipline mediche, velarinarie e sanitarde che sono

impedite owero abblano una fimitata peossibiita di esercizie della fibera professione
intramuraria.

Dalla ripartizione di tale fondo, per i destinatar, non pud dervare un beneficlo economico

superiore & quello medio percepito dai Difgenti che esplelanc lattivitd Hbera professionale,
secondo criter stabiliti in sede aziendala.

Il fondo dovrd essere annualmente distribuito tra i Dirigent! che sono inibili evvera che hanno
imitata possibilith di effettuare I'attivit libero professionate.

Censiderato che il CONL all'art. 116 comma 2 lett. [) rimanda al'art. 5 comma 2 lett &) del
DPFCM del 27/03/2000 che cosl recita: *..i crited por la deferminazione delle tarffe o e
modalita defls loro ripartizione, sono stabifll in conformits ai contratti coleffivi nazionall of
lavoro e alla contrattazione decentrata, garantends, comungue, una percentuale pard al 5%
della masse dei proventi dellaffivita [bero-professionale, al netto delie quote a favore
dellazriends, quale fondo aziendale da destinsre alla perequazione per quelle discipline
mediche e veterinarfe che abbiano una limitata possibiits of esercizio della fhera professione
intramuraria; amalogo fondo & costitullo per le restant! categarie, "

Per quento attiene | criteri generall per lindividuazione delle discipline del medesimo

personale che abbiano una limitata possibilitd di esercizio della lbera professione
inframuraria, si individua;

# |l personale dirgenziale che non pud esercitars ALFI per esclusioni previste da
disposizioni di mfﬁjH:ui D.Lgs n. 812008, nonché Il personale che asercita
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funzioni di ispezione, vigitanza & controllo ovvere funzioni di Polizia Giudiziaria s dalla

cui aftivith non pud nascere un rapporto fiduciario e quindl di libera scelta dell utente
rispetlo allerogatore dalia prestaziona cadificativa:

¥ 0l personale dingenziale apparienente & discipline caratterizzate da  sat
organizzativifassistensizli che di per 58 limitano Fesercizio dell' ALPL .

Resta inteso che [a contrattazione inlegrativa azlendale, ai sensi dell'art. 7 comma 5 let, d}
CONL 191272018, disciplinera | criteri generall per Ia definizione delfatto di cui all'art, 114,
comma 1{"Attivita libero-professionale Inframuraria def dirigenti”), dellart. 116, comma
2, letti (*Criteri generali per Ia formazione delle tariffe e per I'stiribuzione dei proventi”)
@ dell'art. 116, comma 3.

Malla contrattazione integrativa dovranno essere definit, anche gii incentivi economicl da
altribuire al personale dirigenziale degli altr rucli professionale. lecnico e amministrativo, a
valere sulle risorse derivanti dalle tariffe, che con la propria atfivitd rende possibile
lorganizzazione per lesercizio della lbera professione ntramuraria. | valore di tale

incentivo, attribuito a clascun dirigente, non pud superare il valore medio atirbulto al
personale di cui al comma 2, lett. |, arl. 1186,

Tenendo conto di quanto sopra, I'Azienda individuera, nello specifico, le discipline ed i
dirigenti a cui spetta H fondo di paraquazions,

Mon possono beneficiare del fonde di perequazione | Dirganti:
¥ che hanno optato per Fatfivita extra moenia;
¥ che hanna un impegno lavorative part time;
¥" in comands o in aspettativa:

Il compenso medio da erogarsi & dato dal rapporto tra tuthi | compens! introitati ed |l numerno
di Dirigenti che effeliuano la fbera professione. A fini dal calcolo del compenso media nan
vangono valutate le ricompense per quelle prestazioni che non sl configurano come attivits
libero professionale. Il compenso medio rappresenta la somma massima percepibile.

Nella distribuzione del fondo di perequazione qualora risuling del residui, ovwero lo stesso
non venga distribuito per mancanza di beneficiari, le risorse accantonate vanno ulilizzate per
l'acquiste di strumentazione dedicata alla attivith libero professionale.

- [lindicazioni in tema di art. 16, comma 5, CCNL 6.10.2010 delie arce IV e I con |
f) | riferimento alla sola difigenza sanitaria e defle professioni sanitarle, relativo alle |
aspettative per motivi di assistenza umanitaria, all'smergenza e alla nnupem:lnnlJ

w———ada — - =S el

e} o —

— L s

Relativamente a quanto previsto all'art 16 comma 5 del CCNL 06/10/2010, atteso che |s
richiamata L. 491987 & stala abrogata dalla L. 125/2014, fino ad ulteriari chiafimeanti in
merito, si conferma che nellambito delfassistenza umanitarta, emerenza e cooperazione
con i paesl in via di sviluppo, le aziende possono altresi concedere un‘aspeilativa senza
assegni per un massimo di dodici mesi nel biennic, da fruire anche in maniara frazionata, al
fine di una collaboraziona professionale all'estero, per la rezlizzazione di progetti di iniziativa
regionale o svolii con un‘organizzazione non govemnativa riconosciuta Idonea

Mel caso in cui detti progetti siano finalizzati ad opefare in situazioni di emergenza, la
concessions o |l dinlego dell’ liva dovrd essere comunicata dalfAzienda eéntro 15
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| indirizzi in materia di rconoscimenti connessi alle svolgimento delFattivita |
iﬂ] didattica e di tutoraggio nell’'ambito della formazione specialistica ded parsonale

- destinatario del presente CCNL, secondo quanto previsto dal D.Lgs. n. 368/1999 ¢ |
| S.mid.; |

L'art. 96 comma 5 letl. b) del CONL 19/12/2018 prevede che con il fonde per la retribuzione
delle condizioni di lavora & remunerato anche attivits didattica di cui al'art. 50 commi 7 e 8
(Formazione ed aggiomamento professionale. partecipazione alla didaltica e ricerca
finalizzata), svolla fucri dell'orario di lavoro, in via forfettaria con un compenso arario € 25,82,
lorde, relative allimpegno per la preparazione delle lezioni ed alla correzione degli elaborati
nonché per la partecipazione alle atiivitd degli organi didattici: se attivita in guestione &
svolta durante Torario di lavoro, il compenso di cui sopra spetia nella misura del 20% per

limpegno nella preparazione delle lezioni & comeziona deqli elsborati in guanto svolti fuari
dellorario di lavaro.

===

= e —_— — — ———— = — -

Alluopo si conviene che Fattivith didattica di cul sopra si riferisce esclusivamente ai corsi
formativi Interni organizzati dall'Azienda che si avvale del proprio personale, Di Conseguenza
sono esclusi le attivith di docenza nei corsi di laurea e alle seusle di specializzazione post
laurea proprie dei Dirigenti dell'area Sanita, nonché quella relative ai corsi di laurea nelle
professioni sanitarie ex L. 251/2000, in quanto in questi casi & docentl estemi vengono
conferiti incarichi di docenza remunerati da parte dall Universita,

criteri di allocazione delle risorse che finanzianc il salanio accessorio previsie da
) specifiche disposizioni di legge per le quali é necessario l'intervente regionale

che tengano anche conto della perequazione e compensazione a livello
regionale;

——— S i S

Premesso che la Legge 205/2017 (legge di bilancio 2018) alfarticalo 1, commi 435 e 435-bis
prevade:; :

comma 435, “Al fne of valorizzare i senizio e la presenza presso o sfruffure del Senvizio
sanitario nazionale del personale della dirigenza medica, sanifana e velorinara & o
attenuare gii effetti finanzier correlali alla disposizione di cui alfarticolo 23, comma 2, del
decreto legislativo 25 maggio 2017, n. 75, con riferimente alls refribuzions individuale o
anzianita, il ivelie del finanziamento del fabbisogno sanitario nazionale standard cui concorre

lo Stafo é incrementato di 30 miioni di euro per Fanno 2019, di 35 milioni di euro per Fanno

2020, df 40 milioni o euro per lanno 2021, di 43 milioni of euro per Fanno 2022, df 55 milion ™,
di euro per lanno 2023, df 68 milioni di euro per I'anno 2024, di 80 mitioni of eure per fanno \
2025 e di 86 milioni of euro annui a decarrere dallanno 2026. Le risorse ol cui af primo
periodo sono destinate & incrementare | Fondi contrafiuali per il frattamento economico
accessorio della dirigenza medica, sanitaris e veterinaria®.

comma 435-bis. "Per le medssime finalil2 di cul al comma 435, in deroga alle disposiziond df
cui all'articolo 23, comma 2, del decreto legislativo 25 maggio 2017, n, 75, Ie risorse relative

al fondi contrattuall per if trattamento economico accessorio della difigenza medica, samitaria,
veterinana e delle profession! sanilarie sono incrementate di 14 milioni di eurg per ciascunao
degif anni dal 2020 al 2025 e di 18 millonl di euro annwi a decorrere dalanno 2026, Agli
onerl derivanti dal presente comma si provweds nel’ambito defle risorse del Finanziamento
sanifario nazionale, senza ulterion oneri & carico della finanza pubblica, fermo restando I 4‘%
fispetio del limife relative allincremento delia spesa of personale di cui &l sscondo periodo,

del comma 1 defarticolo 11 del decreto-legge 30 aprile 2019, n. 35, convertifo, con

modificazioni, d‘aﬂta / 25 W?H. n. &0 | /L.{
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Per quanto sopra, al fine integrare |e risorse del fondi contrattuali per finanziare il trattamento
economico del personale della Dirigenza, in deroga alle disposizioni che ne vineslano
Fammontare complessive (an. 23, comma 2, D.Lgs. 75/2017), le parli condividono quanto
segue;

*

* sulla base delle suddetie risorse la gquola assegnata alla ﬁggmrﬁ: Campania, per l'anno

la finalith delle disposizioni & quella di recuperare, nelle risorse gia destinate al
Irattamento accessorio della Dirigenza Medica, Veterinaria e Sanitaria, Futilizzo integrale
delia quota di risorse derivante dalla cessazione della coresponsione - al momento del

collocamento in quiescenza dei dirigenti assunti prima del 1° gennaio 1997 - della
retribuzione individuale di anzianith (RAY;

lintegrazione delle risorse & operata dalle disposizion legisiative su un
pluriennale, a decorrere dallanne 2019 & fino all'anno 20286;

per ciascuno degli anni prima indicati, I'utlizzazione delle risorse complessivamente
stanziate per lintero SSN richiede l'effetiuazione di un riparto tra le Regioni e quindi, in

relazione alla quota di risorse assegnate alla Regione Campania, la loro distribuzione tra
le diverse Aziende del SSR;

ad oggi, relativamente ai commi 435 & 435 bis, risultana ripartite tra le Reglonl le risorse

relative agll anni 2019 e 2020, pari rispettivamente, a 30 milioni di suro per | 201% @ &
49 milioni di euro per il 2020-

arco di tempo

nella tabella che si riporta di seguite & rappresentats il quadro delle risorse disponibili a -

livello nazlonale per il periodo 2019-2026;

Fiscris i eurg disponibill negl anni

el 2m 2020 #21 2022 2023 2024 2025 2026

Tmmuzﬂ 35.000.000 | 40.000.000 | £3.000.000 | 55.000.000 | BA.000.000 | E0O00.G00 | 86 000.000
E‘:: 000 | 14000000 | 28.000,000 | 4200000 | se.con000 | 70000000 | 4000000 | 102.000.000
tolali (30,000,000 | 49.000.000 | €2.000,000 | £5.000.000 | 111.000.000 | 138.000.000 | 164,000,000 | 158.000.060

2019 risulta pari a 9.3153%,
COEi composia:

¥ per l'anne 2019 (cir. Intesa Stato-Regioni del 06/06/2019 concernante il riparto
delie disponibilita finanziare per il SSN relative allanno 2019);

® le risorse di cul al comma 435 sono parl ad € 2.794.590,00
* le risorse di cui al comma 435 bis sono pari ad € 0,00

¥ per F'anno 2020 (cfr. Intesa Stato-Regioni del 31/03/2020 concemente il riparto
delle disponibilita finanziarie per it SSM relative all'anno 2020:

¥ e risorse di cui al comma 435 sono pari ad € 2.794.500,00 + 461.040,00
# le risorse di cui al comma 435 bis sono parl ad € 1.302.252,00

per Fanno 2020 risulta pari & 9,3018% sul totale, dunque

Mella tabella di seguito riportata & rapprezentato il quadro delle riscrse lorde disponibili per
la Regione Campania, comprensive degll oneri previdenziall a carico del datore d| |avern e
IRAP, per ghi anni 2019 e 2020 come Qi sopra indicate;

Finplores: Camgania- DORL 15130019 (41LG] Derigenis area 500 - Bhes gerorali & indicaes repional por Iz pwedpimaesin de by oo st Duiere iregratten
wieiduln

v B o

y
b

NN
|

- Mg, 15



flacega, in wum, diggenibil| per Lo Reginne Campenia negh ansd nd catl
L
pusianty 218 LT o . v 23 2034 ki) ] 102E
| @a cafinkm in | da definirain | dudulinirs in | Oz oeksire i | e defninein | G2 deninirs
thiana slls quots [hasn aka quota [base slls quots| Base ala quotsl base alls guots) bacs alla guaty
ool 590,00 |3.255,£30,00 d o & di i ol

e R partesipazions | partecipasions | pertecipations | parteciasions| parecipazions| peteciparione|
defla Reglona | galla Reglane | della Reglone | della Reglona | dola Regione | della Rsglana

Campans Campania Chirtipania Camparia Campanis Campaia

Atk [ LINE2EL00 | oy delnine da dabnine s gafinkcn cisi sl da chalinire tw dafnire

® e risorse di cui al comma 435 bls relative agli anni successivi al 2020 dovranno essere
ripartite ira le Regioni, anno per anno, con successivi provvediment] e, di consequenza,
con successivi alti provvederanno al riparto regionale da cui deriverd la quota parte
assegnala alla Campania che provwederd, sacondo le indicazione di questo accorde, al
sUCcessvo riparto tra le Aziende del S5R.

i di allecazioni & derivanti dalla Logos 205/20 anni 2019 & *

® In merito alla destinazione finale delle risorse va richlamats quanto previsto dal CCNL
18/12/2019, art. 96 comma 2 lett. d) -Fondo per la retribuzione delle condizion! di lavoro
- Tra le voci di incremento stabile ded fondo vi sono “le risorse derivant] dalapplicazione
dallari. 1 comma 435, delia legge n. 205/2017, a saguita di riparto in sede regionale,
previo confronto al sensi dell'arf. 6, comma, lett, h) (Confronto reglonale)”: Pertanio, in
ossequio a quanto previsto dal CCNL e fsorse di cul al comma 435 andranno ad
incrementare, in modo stabile, i fondo per la ratribuzione della condizioni di lavoro. In
particolare, pol, con dette risorse avrd priorita elevare lindennita di Pronta Disponibilits e
lindennité di lavoro notturna, fermo restando |a compatibilith del relative fonda:

® per quanio riguarda invece il comma 435 bis della L. n. 205/2017, non essendo per esso
previsto un vincolo confratiuale, essendo il comma intervenuto successivamente alla
slipula del contratto, le risorse da esso previste possono essers portate, per le
rmedesime finalitd di cui al comma 435 della L n. 205/2017, ad incremento di tutti | fondi
confrattuali. Allwopo le partl concordanc che le suddette risorse vadano ad
incrementare, in modo stabile, il fondo di cui all'arl, 94 ossia il Fonde per la retribuzione
degli incarichi, fermo restando la compatibilitd del relativo fondo, Tanto al fine di
adeguare ovvero garantire a tuth i Dirigent], nell’ambito defla graduazione dalle funzion,
la variabile aziendale legata all'incarico conferito:

¥ In coerenza con quanto previsto dallarl. & del CCNL 19/12/2018, il confronto regionale HI"
pud prendere in considerazione anche forme di finalizzaziona delle risorse onentate a R\l
raggiungere obiellivi di perequazions e compensazione @ livelle regionale dei fondi hi
confrattuali - che finanziano i salaro accessodo. Alluopo =i concorda che la
compensazione avverra lenendo confo del valore medio reglonale al di sotto del guale, pp—
in modo proporzionale, saranno distribuite e risorse. Nel caso in cul il valore medio dalle %\\J

singole Aziende & nferiore non oftre |l 10% del valore media regionale, le risorse
saranno suddivise asclusivamente pro guota;

nall'ambito del favalo di confronto & stata esaminata la documeaniazione prodotia dalla
Direzione Generale per |a tutela della Salute e il Coordinaments del SSR, relativa alla
consistenza complessiva, per clascuna azienda, dei fondl contrattual della difgenza, i
nonché del valore medio pro-capite delle risorse teareamente a3 disposizione per i

ciascun dirigente ed infine del numero di dirigenti per ogni Azienda: /}
I|I1 M 5 J | |“ T /
j . By
o i
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dalla predetta documentazione emerge Pesistenza di differenziazions dei valori medi

pro-capite defle diverse Aziende, pertanto si concorda di attivars forme di pereguazione
& compensazione dei fondi contratluali tra le varie Aziende sanitarie:

¥ considerato che In passato con le D.G R.C. nn. 158002005, 1581/2005 & 214/2007 gid =i
& avviato un percorso di alineamanto dells consistenze medie del fondl contratiuali tra le
diverse Aziende del S5R, stanle la disparitd tra | fondi delle varde Aziende, si rifiene
opportuna, per le risorse del 2019 e del 2020, destinare una quota delle risorse
disponibili, pari al 60%, al raggiungimento di finalith perequative & compensative. In
applicazione a questo criterio, si conviene di azsegnare la predetta quota di risorse alle
Aziende - che hanno il valore medio pro-capite di risorse pil basso, calcolato
sullammantare complessivo delle risorse del fondi contrattuali per 'anno di riferimento in
rapporo al personale in servizio al 31112 dellanno precedente. Resta fermo quanto in

precedenza previsto sulla percentuale del valore medio del 10% delle singole Aziende al
disotto dal quale si opera la compeansazione;

¥ la restante quota di risorse (parl al restante 40%) sard Invece assegnala alla Aziende,
pro-quota, per ciascun Dirigente in servizio (considerando i dipendenti in servizio al
31112 delfanno precedente rispetto a quello di riferimenta);

¥ a partira dal 2021 le Aziende che presenteranno dei residui sui fondi ossia a consuntivo
risultassero risorse ancora disponibi, saranno escluse da eventuali ulterion
perequazioni. In parlicolare, atteso che il fondo di cul allat. 94 deve essers
integraimente ulizzato, tale esclusione si opera anche =& le risorse residue VENGOND
utilizzate, lemparaneamente, per la retribuzione di risultato di cui all'arl 85 per poi essars
riassegnale al fondo di cul all’art. 94;

¥ avvenula la suddetta ulteriore perequazions e compensazione con | fondi relativi aglh
anni 2019 e 2020, fatto salvo uno specifico monitoraggio dei fondi aziendali nel'ambita
del tavolo di confronto regionale, e parti concordano che, per gli anni successivi ossia a
partire dal 2021 le risorse andranno distribuite alle Aziende, pro-guota, PEr ciascun
Dirigante in servizio {consideranda i dipendent in servizio al 3112 dellanno pracedenta
rispetto a quello di riferimento), salvo la necessit di operare una eventuale nuowva
compensazione, previo confronto regionale. In tal caso =i conviene che sard presa in
. consideraziona la media dei fondl agglomata all'anne precedente.

Con speciico riferimento alle risorse disponibill per gli anni 2018 & 2020, in applicazione dei
criter prima richiamati, a seguito dell acquisiziona dei dati di dascuna azienda sl procaders,
ad ulleriore confronto con le ODSE della Dirigenza Area Sanitd per addivenire, in base ai
dati acquisili, alla specifica ripartizione delle stesse.

Si condivide, altresi, che qualora =i dovessero rendere dispanibili utterion risorse, rientranti

nellambitc delle materie oggetto di confronto con le OOSS, si procedera ad ulteriore
confronio.

T

[
E I} | garanzia di continuita nall'erogazione dei LEA, anche in relazione alla scadenza
8 dei contratti a termine - implicazioni normative-contrattuali.

L —

-

Melle pubbliche amministrazioni del S5M, a causa delle rpetute nerme che nel'ulimo
decennic hanno impedito 'assunzione ordinarda nei ruoli dirigenziali, & aumentata la
presenza di personale precario a varo titelo, in guanto assunto con contratti di lavero
flessibile e-a lermine, quali e borse di studio, | contrattl di collaborazione & nella migliore

=CCHL 10109 [ 8] Dirigenea mres Sani - ar..,nnu. i indielsze regionall per o fvol il e o el condratasims vt gt

art, 6 comma 2: problematiche connesse al lavoro precario, tenuto conto l:iéﬁl

delle ipotesi, | contratti del ruclo didgenziale ma a tempo determinato. ﬁ é
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L'esigenza includibile di erogare | servizi essenziali (LEA} ha determinato pol
fraquentemente la proroga efo la fpelizicne di deti contratti nel tempa, tanto che i dirigenti in
molti casi si sono frovati nella condizione d lavorgre e aver levorato mediants una
successione di contratti, spesso anche senza interruzioni, percid in un contesto lavorativo d
fatto a tempo indeterminato & al tempo stesso Mecario.

I legislalore nazionale non ha quindi pid poluto disconoscere | molteplic interventi del
legislatore dellUnione europes e le conseguenti pranunce della Corle di Giustizia (CGE),
witl convergentl nel definire la chisra legitimita di tal sequanza contrattuali, percid
meritevoli della massima tutela, consistente anche e in particolare nella trasformazione
definitiva del rapporto di lavore a tempo indeterminato

Le sequenze normative nazionall quali 1a L. 208/2015 art. 1 comma 543, 1l D.Lgs. 75/2017
art. 20, la Circ Ministero Funzione Pubblica n* /2017, il Documento del 15/2/2018 n*
18/21/CRE/CI1CT ~ della Conferenza delle Regioni, sull'applicazione dellarticolo 20 del
D.Dgs. 752017 e delle circolari n. 32017 e n. 1/2018 del Ministro per la semplificazione e la

pubblica amministrazione In materda di supsramento del precariato nelle pubbliche
amministrazioni, hanno cercato di risolvere la problematica.

All'vopo la Regione Campania, in uno con la 00 .SS., con I'ulteriore accorda del 1210772018,
a garanzia del mantenimento dei LEA, ha condiviso e linee guida sullapplicazions dell'art.
20 commi 1 e 2 del D.Lgs 75/2017, aviando, successivameante, il percorso di stabilizzazione
del personale che aveva i requisiti per la cosiddetta “stabilizzaziane”.

AL IE ED ARGOMENTI ETTO DELL’ 0 REGID
) W  Modalita di incremento dei fondi ;
& in.caso di aumento delle dotazioni organiche e dei servizi |

GR arl. 84, 95 e 96 del vigente CCNL richiamano I'ex arlicolo 53, commi 1 e 2 CCHNL 8
giugne 2000 (Finanziamento dei fondi per aumento delle dotazioni organiche e dei senzi).

A tal fine le parti concordano che Faumento dei relativi fondi, fatto sale le parti fisse e
ricorrenti, sard dato da una quota non inferiore alla quota media percapita dai Dirigent,
intendendo per quots media quella percepita da clascun Dirigente al 31/12/2018,

e — e e—————— S ————=—

[m | lazioni Sindacali ]

e i

Le relazioni sindacali hanno la finalita di facilitare |a realizzazione di un sistema aziendale di ;’\_/
ralazionl che concretamente realizzi ks partecipazione consapevole, il dialogo costruttivo e

lrasparente, la reciproca considerazione dei rispettivi dirltl ed obblighi, la prevenzions e

soluzione dei confiiti che il comma 1 delfaricolo 3 del CCNL 191272019, indica quali

finalith sostanziali del sistema delle relazion sindacali,

Cosrentemente con questa finalith & necessario declinare, In paricolare, anche gli aspetli _,?%f
cperativi di deffaglio che non sono per loro natura disciplinati dal contratto collettivo o 1
nazionale, ma fondandosi sui consolidsi principl di “cometiezza e buona fede” sono 1
finalizzati a fornire alle parti negoziall regols certe, trasparenti e condivise.

/ z%w @z: e w2
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Relazioni Eiﬂﬂiﬂl ragionali

La Regione e le O0.85. regionali di categoria =i incontreranno periodicamenta, e comungue
a cadenza almena semestrale al fine di svoigere confronti e formulare proposte sulle
seguenti materia;

¥ ripercussion| dei processi di rording, di riorganizzazione e di programmazione dalle

Azlande Sanilarie incident sulla componente delle risorse umane ulilizzate:

¥ indirizzl applicafivi degli isthuti contrattuali & della normalive nazionale e regionale
inerente la Dirgenza area Sanita;

¥ formazione continua del personale e crediti formativi
Siimpagna inoltre al confronto sulle sequenti tematiche:

¥ obietlivi di programmazione, gestione e sviluppo delle risorse professionali:

¥ criteri generali per | mighoramento delle condizion! di lavoro e della sicurezza del
personale;

¥ le risorse aggiuntive di produttivitd, per quanta riferito a livello regionale, nonché i sistemi
di refribuzione & incantivazions;

# 1 criteri per la mobilita di personale connessa a processl di rorganizzazione teritoriale

delle Aziende Sanilarig;

# gh effett sulla qualits del lavoro e sulle professionalitd, nonché sui trattamenti economici
e giuridici dei dipendenti, dellapplicazione delle iniziative di cui al punto 3.

Modalits ntra

¥ gl mconfri awvwengono su richiesta delle parti sempre indirizzate direttamente al

competente ufficio regionale di norma entro 15 giomi dalla data della richiesta stessa,
salvo indifferibill urgenze, la convocazione & leventuale materiale informativo devona
pervenire alle organizzazione sindacall con congruo anticipo di almeno 7 giomi;

per clascuna riunione verra redatio apposiio verbale da approvare e sottoscrivere;

# nel sistema delle relazioni sindacall regionall potranno essere costituit, csservatori o
gruppi di lavoro per l'analisi e lo studio di problematiche di carattere generale inerent i
temi di cui al pracadenti punti;

la delegazione sindacale & composta dai Segretari/Responsabill Regionall efo loro
delegali e dai Dirigenti del Settore competenti nelle materia oggetto di esame;

le delegazioni potranno essere integrate da esperti sui singoli argomeanti in Aumerns
massimo di 2 per ciascuna delegazione (regionale e sindacals);

nel caso in cui venga softoscritto un nuovo CCML di categoria, si dovra procedere a
verifica delle Organizzazionl Sindacali sottoscriventi i medesimo con consaguente

inserimenta di eventuali nuove sigle e, pariment, esclusione delle sigle che non risulting
aver solioscritto i nuove CCHL;

nelle decisioni & accord] presi a maggioranza, sl terma conto della rappresentativita dells
sigle a livelio regionale.

\!
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Relazioni sindacall aziendali

Il sistema delle relazionl sindacali aziendak, nel rispetto della distinzione del rudli & delle
responsabilitd dells parfi, & strullurato in modo cosrente con loblettivo di contemperare
Minterezse del Dirgenti al miglhoemento delle condizioni di lavoro & alio sviluppo
professionale con lesigenza di incrementare @ mantenere elevate Pefficacia e leflicienza

dell'attivith amminisirativa e dei servizl erogati alla collettivita, In relazione al perseguimento
dei fini pubblicl ai quali I'Azienda & preposta

All'uopo si allega schema tipo di Regolamento quale strumento utile per Madozione del
Regelameanto Aziendale,

Y ~ TaRG & Servizo o di Cavere :

- g — i —— - I

La regolamentazione dellorario di servizio e di lavoro dei Dirigenti si pane l'obiettivo di dare

puntuale risposta ai problemi pratici che sl porgono nells concreta applicazione delle
disposizioni di fonte legislativa o contratfuale in materda, al fine di uniformarne |
compaortamenti in ambito regionale.

Pertanto gli obiettivi sottesi sono:
a) oltimizzare [impiego delle risorse umane:
b} migliorare la qualita dells prestazioni:
c} amphare |a fruibilith del servizi da parle dell'vienza:
d} migliorare i rapporti funzionall con altri uffici ed altre smministrazioni:

e} assicurare tempi di lavoro adeguall per le esigenze assistenziali delfutenza e
l'ottimale funzionamento delle Strutture:

f) assicurare il benessere psico-fisico del Dirigente;

g) uniformare | comportamenti & la procedure di registrazione e controllo dell'orario di
servizio per tulte le strutture aziendali.

Alfuopo si allega schema fipo di Regolamento quale sulﬁenh utile per l'adozione del
Regolamento Azlendale.

LF“T IRAE -  Affidamento Incarichi Dirigenziall

PEEEEEE

Nell'ambito def processo di riforma del pubblico impiege, di cui al D.Lgs 165/2001 e s=.m.i., il
sislema degli incarichi dirigenziali, unitamente con le norme che ne regolano la verifica e la
valulazione, riveste una notevole valenza sirategica e innovativa,

Tale sistema, che si basa sui principi di tresparenza, pubblicita, autonomia, responsabilita,
misurazione, valutazione e valorizzazione del merito, & vallo a garantire il comatto

svolgimento della funzione dirigenziale nel quadro delle disposizion! legislative e contratiuali {'\_/
vigenti, nonché essere funzionale ad un'efficace e proficua organizzazione aziendale e al il
raggiungimento degli obiettivi di salute previsti dalla programmazione sanflada efa . | U
sociosanitaria regionale, promuovere lo sviluppo professionale dei dirigenti, mediante il :
riconoscimento delle potenzialits, delle attitudini e delle competenze di ciascuno di essi, f-;f
Come detio in premessa, il CCNL 19/12/2019 della Diigenza Area Sanita ha, In parte, A

rimodulato taluni istituli ed in particolare il peso e la dinamica degli incarichi dirigenziali e del

loro affidamento, rendendo la, materla maggiormente chiara, Inalire, attraverso le norme di (J)/
' =< b
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garanzia ha, di fatlo, rivalutato e riqualificalo taluni incarichi professionali 1all da renders
maggiori aspatlative ai Dirgenil

In questo nuovo quadro contrattuale, le parti convengona che in sede di prima applicazione, |
vincoli del 3% e del 7% di cul alfart. 18 comma 3 bis del CCML 19/12/2019, relativi al

confarimenta di incarlchl di allissima professionalita, devono essere applicati tenendo conto

delle proporzioni numeriche esistent tra | vari profili professionali che compongono la
Dirigenza dell'area Sanita,

L'attivazione delle suddette nuove lipologie di incarico & subordinata alladempimento
contrattuale da parte dellAzienda dell'art. 18 comma 2 & comma 6 del CCNL 19/12/2019.

Il principio che precede resta consolidato anche in caso di conferimento di tali incarichi
successivamente alla prima applicazione della norma.

Inoftre, &l conviene che al fine di garantire una progressione sconomica e le connesse
responsabilita, correlata all'esperienza professionale acquisita negli anni, tutti i Dirigenti con
almena 15 anni di anzianita siano destinatar aimeno di incarlco di slta speclalizzazione,

| Diretiori Generali dalle Aziende Sanitarie entro e non oitre | 120 giorni dal’approvazione del
presente accordo regionale dovranno provvedere affinché a tutti Dirlgenti sia affidato un
Incaries tra quelli previst dall'art. 18 del CCNL 19/12/2019.

Alfuopo si allega schema lipo di Regolamento quale strumento utile per l'adozione del
Fegolamento Aziendale.

Tpt |

e
P
ali

Graduazione delle funzioni diriganzi

—

La graduazione delle funzioni dirigenziali rappresenta un momento strategico aziendale.
Essa & il procedimento mediante il quale & possiblle associare una specifica retibuzione

variabile correlate alle funzioni dirigenziali svolie ed alle connesse responsabilita allinterno di
una detarminata aricolazione azlendale.

I calcolo del valore del grado di funzione & effeftuata in modo oggeitivo e clod
indipendentements dalla situazione relativa al rapporto di lavoro del Dirlpenti assegnati alla
struttura o dalla loro originaria provenienza da posizioni funzionali o economiche & consente
di collocare ciascun Incarico nelle fasce previste dal contralto, determinando |a
corris pondente retribuzione di posizione del Dirigente cui lincarico & conferito.

I principi su cui & incentrata la graduazione delle funzioni, finallzzsts, dungue, al calcolo della
retribuzione di posizione variabile di ognl singolo Dirigents, sono:

¥ la semplicith e 'essenzialith del eriter] variabil:

# l'oggeltivita dei paramelri, essi devono essere nella massima misura possibile comrelati
ad una misurazione oggettiva e non a giudiz qualitativi soggattivi:

» la perlinenza dei parametri posti a base della graduazione: essi devono essers scelti
tenendo conto defle connotazioni che i singoll Incarichi dirigenziali hanno in =8, in
termini di competenze e capacitd professionall richiaste per 1 loro svolgimento, a
prescindere dal Dirigente al quale sard conferito lncarica:;

# la valorizzazione delle risorse umane e quindi Il difitto al riconoscimento delle capacita
& della professionalith di ogni Dirigente;

* o stimolo ad assumere incarichi di responsabilita nelia gestiona di strutture aziendali;

m
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¥ la garanzia di una progressione economica, e delle connesse responsabilith, corralata

all' esperienza professionale acquisita negli anni dal Dirigente, cosi come gid previsto
dall'art. 92 del CCNL 19/12/2018;

¥ la garanzia della trasparenza e dell'obiettivita dei giudizi allinterno di un sistema di
regole e di parametrazione predefiniti, preventivamente condivisi nellambito del
confrento con le Organizzaziont Sindacali.

Il pracesso di graduazione va infese come processo dinamico e graduale che corregga nel

corso del tempo, & con lo stumento del confronto, eventuali anomalie emerse ed
approfondisca gradualmente i criter di differenziazione.

Mell'ambito della medesima Azienda, agli incarichi & attribuita la stesss retribuzione di

posizione complessiva, a paritd di rilevanza delle funzionl sulla base dal criter di
graduazione adotiati. '

L'arl. 91 del CCML 19/112/2019 indica di utilizzare | seguenti criteri e paramelri da prenders a
rferimento per la graduazione:

a. Tipologia di incarico conferito, nel rispetto di quanto previsto dal capo 1l di cui gl Titlals
il sul "Sistema degli incarichi dirgenzial” e in paricolare dalfart. 18, comma 1
{Tipologie dincarica)

b. Complessith della struttura in relazione alla sua articolazione intemna con paricolars
riguardo ai dipartimenti;

c. Grado di autonomia rispetto ad eventuali strutture sovraordinate:

Affidamento e gestione di budget;

e. Consistenza delle risorse umane, finanziare e strumentali ricomprese nel budget
assegnato;

f. Importanza e delicatezza della funzione esplicitata in relazione ad espresse e
specifiche norme di legge;

g. Svolgimento di funzioni di coordinamento, indirizzo, ispezione e vigilanza, verifica di
attiviia direzionali;

h. Grado di competenza specialistico-funzionale o professionale acquisita negli anni di
sanvizio,

B

L. Utilizzazione, nellambitc della  struftura, di melodologie e  strumantazioni
significativaments innovative e con valenza strategica per 'Azienda o Enle:

j- Affidamento di programmi di ricerca, aggicmamento, tirosinio e formazione in rapporto
alle esipenze didatliche del'Azienda o Ente:

k. Produzione di entrate proprie destinate al finanziamento generale dell'Azienda o Ente:

. Rilavanza degli incarichi di direzione di struttura complessa interna allunita oparativa N
ovvearo a livello aziendals;.

m. Ampiezza del bacino di utenza per le Unita Oparativa caratierizzate da tale elemento & ll
reale capacita di soddisfacimento della domanda di servizi espressa; r_lfa\_/
n. Valenza strategica della struttura rispetto agli obiettivi aziendali, purché collegata .
oggettivamente con uno o pid dei precadent] criter.

0. per gli incarichi professionali, afferenza della posizione professionale al dipartimento %
o alla struttura complessa i

Al suddetti criteri, le parti ritengono di dover considerare ulterion criteri quali ad esempio:

|
a) Parecipazione al servizi di emergenza;
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b) Relazione diretta con il cittading utente;
) Svolgimanto di attvitd particolarmente disagiate:
d) Svolgimanto di attivith di Polizia Giudiziaria.

Al fine di rendere concretaments applicabile la graduazione delle funzioni, renderia dinamica
nel valori econamici nel rispetto e nei limiti del relativo fondo, I'Azienda deve:

¥ Incrementare in maniera congrua owverosia non inferiore alla quola media perceplia dai
Dirigenti, le risorse del fondo, con oner a carico del preprio bilancio, stanziati nel fispetio
delle linee guida regionali al sensi dell'art 94 comma 5 in applicazione dellex arlicolo 53,
commi 1 & 2 CCNL & giugno 2000, esplicitamente richiamati dall'articolo 94, commi 3 & 4
del CCML 19/12/2019 della Dirigenza area Sanita.

operare eventuali riduzioni della retribuzione di posizione effettvaments erogata rispetio
a quella calcolata in base alla metodologia adottata, nella sola ipotesi di incapienza del
fondao, applicando generalizzate e proporzionall riduzioni della components varizbile delia

retribuzione di posizione in misura uniforme nells stessa identica percentuale, a tuttl gli
incarichi oggetio di graduaziona;

corrispondere |a vanabile aziendals a tulti i Dirigenti alteso che la mancanza dal
conferimento dellincarico o del confratto individuale con lindicazione delfincarico
conferito non pud essere molive ostativo nel riconoscimento del valore economico

correlato alla graduazione delle funzioni essendo questa una mancanza dell'Azienda o
non del dirigente;

procedere in modo celere alla stipula del contratlo individuale di lavoro par tutti i Dirigenti;

consideraio che | pradetfi adempimentl costituiscono un obbligo per |'Azienda, la
mancala apphicazions degli stessi, ivi compreso il mancato affidamento degli incarichi

dirigenziali, costituisce responsabilith del Dirigente inadempiente ai sensi del COMNL
19272018,

i ‘-'4.:! i ~ Metedologia di Graduazions delle funzioni dirigenziall

—— jp—

e e

e

e

In relazione a quanto disposto dagll artt. 17, 18, 19 e 91 del CCNL 19/12/20190 per |'Area
della Dirigenza Area Sanitd, clascuna Azienda, in relazione alle proprie arlicolazioni infeme,
determinera, per il personale della Dirigenza dell Area Sanita, la graduazicns delle funzioni
dirigenziali cui & correlata la relribuzione di posizione variabile aziendale.

lL.a graduazione consente, per ciascuna tipologia di incarico prevista dalfart, 18 del CONL

19/12/2019, di determinare |a comrispondente retribuzione di posizione variabile aziendale del
Dirigente cui lncarico & conferiio. ‘Iu

La graduazione degli incarichi avwiene per tulti gli incarichi assegnali e da assegnare in
connessione con la pianificazione aziendale e col plano assunzionale delfanno in carsa, ;
lenendo aliresi conto della mission aziendale e della nalura e della specificita dell Azienda, ]

Ad agni Dingenta in sarvizio deve essere conferito un incarico ai sensi e per gil effetti dell'art, \r%\/
19 del CCNL 1912/2019 con I3 connessa graduazione, da cui deriva la misura dells |

retribuzione di posizione variabile aziendale finanziata con le disponibility del relative fondo
contrattuale.

Assumendo a fondamento I fatto che la parte fissa della retrbuzione di posizione & lﬁ
inderogabilments determinata dai contrati colleltivi nazionali, qualungue metodologia di

graduazione delle oni & finalizzaty a determinare esclusivaments il valore economico }'F

ansrdaks

- Pag. L3



della componente variabile della refribuzione di posizione atribulta a clascun incarica

dirigenziale previsto nell'assetto organizzalivo aziendale, nella misura delia disponibilita del
Fondo aziendala.

La metodologia per |a graduazione degli incarichi deve essere costruita in coerenza alle
previsionl ed ai limiti di cul all' art. 81, comma 6 CCNL 19/12/2019, previeti per clascuno degli
incarichi dingenziali, nei limiti delle disponibilita del relativo fondoe contrattuala,

Considerato che la noma contratiuale (al 91, comma 6 CCML 19/12/2019) sancisce ||
principio che i diversi incarichi dirigenziali possono raggiungere | massimo valore della
refribuzione di posizione complessiva, in tale comma Indicato, la metodologia per |a
graduazione degli incarichi deve essere coerente con questo principio.

Il presente punto vucle fornire indicazione in merito al parametd da utilizzare & applicare al

fini della alibuzione, & ciascuna posizione funzionale, della retribuziona di posizione
variabile aziendale,

Gli elementi fondanti della metodologia sono | sequenti:

1. Clascuna Azienda classifichera ogni incarico dirigenziale previsto nel proprio assetto

organizzalive alfinterno di una delle fipologie di cui alfart 18 del CCML, con
riferimento alla specifica situazione organizzativa aziendale,

2. Gli incarichi dirigenziali presentano caratteristiche differenziali di complessita e di
connessa responsebilita, in funzione defla specificity degli stessi. Gli Incarichi sono

graduall ulilizzando adeguatl criteri & parametdi di massima al sensi dellart 91
comma 2 di cuil infra.

3. Ferma restando la refribuzione di posizione fissa correlata alla tipologia dellincarico,
i valore economico della retribuzione defla posizione variabile aziendale di ciascun
incarico & percié determinato sulla base del punteggio totale spettante all'incarico,
oftenuto in applicazions dei criterl e parameti differenziali come definit
successivamente, dallart 91 comma 9 del CCNL, di cui infra, e rimodulato sulla
disponibilitd ded fondi contrattuali per clascun anno di riferimento

Sulla base dei criteri su espast, le Aziende attribulscono un valons numerico ad ogni incarico

diriganziale derivante dalla sommatoria del diversi criteri e paramedri individuatl per la
graduazions degll incarichi.

| parametri sono le caratlenstiche dei singoll incarichi considerate rilevanti al fini della
valutazione degli stessi,

| eriteri di valutazione dei parametri sono gli efementi in base al quali & singoli parametri &
attribuito un valore numerico (ossia un pesa) in un range predefinito.

L'insieme del criterl e dei parametri possono essere ricondolli in sede di contraltazione
integrativa azlendale nelle seguenti aree;

= ECONOMICA: - Affidamento & gestione del budget:

= STRUTTURALE/DIMENSIONALE: - Complessita della struftura in relazione alla sus
articolazione interna in ruoli difgenziall, incarichi di funzioni e funzionari - Consistenza delle
risorse umane - Rilevanza dellincarico intemo a Iivello aziendale:

f g o M%ﬁw b 7

kagicrie Campani - OCML 391203095 [art 4} Sidgeass sies fandl - bnee penersl cHingsiring regieali o bo salganermcs dells DOTERGARDNE WLigEls
2y ared pl

=

- Fag. 14



« TECNOLOGICA; - Utilizzazione nellambito della strutiura di metodologie e strumentazioni
significativamente innovative, anche in ambito clinico, @ con valenza strategica per l'azienda;

+ PROFESSIONALE: - Grado di autonomia negh interventl & nelle attivita professionall -
Grado di competenza - Grado di inlensita delle funzioni di coordinamento, indirizzo, controlio,
venifica di aftivita riferite a posizioni softo ordinate, partecipazione al servizi di emergenza,
relazione dirella con i cittadino utente, swolgimento di atfivitd particolarmente disagiate,
svalgimento di attivita di Polizia Giudiziaria:

* STRATEGICA AZIENDALE: - Affidamento alle struttwre di programmi di ricerca,
sperimentazione, aggiomamento, tirocinio e formazione in rapporto alle esigenze aziendali.

A titolo meramente esemplificativo e per garantire che Fatiribuzione di un peso alla strutiura
&lo Incarico professionale in valutazione sia effettuata su basi oggeftive, ai fini dalla
graduazione degli stessi, nel rispetto dei principl di frasparenza e imparzialitd nel
regolamento azlendale deve essere indicato un algoritmo di calcolo che comeli il reale valors
della struttura efo incarico professionale al puntegaio atiribuito a questo parametro.

Un modo pofrebbe essere ad esempio quello di misurare la consisterza della strulturs eln
incarico professionale in termini di numero di dipendentl, & deciders che se Il numero &
compreso tra 1 e 5in una scala da 1 a 10 sl atidbuisca il peso 1, se il NUmers & compreso tra
6 e 10 sl aftribuisca il peso 2 e cosi di seguite fino al limite prefissato. La puntuale
definizione, per ogni parametro, degll algoritmi di calcole che devono essere applicatl per

attribuire al medesimo un paso in un range predefinito & elemento essenziale e Irminunciabile
di un regolamento di graduazione delle funzioni,

La metodologia comportera, attraverso la puntuale definizione di criteri e paramalri:

*  laltribuzione ad ogni Incarice di punteggl variabili, per ciascuno del parametri scelt
per la greduazione degli incarichi i struttura, e degli incarichi professionall,
neli'ambito di un range minimo & massimo.

Sulla base del criteri & parametr si determineranno punteaql variabili in massimi e
minimi nel’ambito delle strulture efo incarichi professionali, che determineranno |l
valore economico dell'incarico. Si riportanc di sequito tabelle asemplificative ma non
esauslive, dando atto che la retribuzione di posizione intesa come somma della parte

fisea @ parte variabile & definita come valore massimo annuo lordo per tredici
mensilita di cul alfart. 91, comma 6 CCNL 19/12/2019.

g
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Schede esemplificative

tipolagie di incarichi diriganziall {articolo 18, comma 1) “{‘i'.:' min2) | A
incarico di direzions di strutlura comples=a area chirungica 50.000 | 18000 | 32000
Incadfes di direzione di strutture comaléssa area madica 50000 | 17000 | 335000
Incarica di direzione di struthura complessa terilens S0,000 | 18.000 | 34000
insadico di direzione i stnittura semplice a valinza diparimentabe o
ditirstiuala 42000 | 12800 | 20.500
Incarico di direzione di struttura semplice quale articalazione infema di
Sirlura complesss 42,000 | 11.000 | 31.000
Incarico ad alfissima professionalith 2 vakenza dipadmentals 42000 | 12500 | 29.500
Lrlm-iun ad alilssma professionalith aricolazione iMema di una struttura 42000 | 11.000 | 31000

mplassa
Incarico professionake & slta spacializzazions 42000 | 6500 | 35500
Incarico professianals, di consulenza, di sludio e di foerch, ispatihd, di
verifica e di controlo 40000 | 5800 24.500
Incafito profassionale di base 30000 | 1500 | 28500

19712020149

81, comma 3

(2} Valore minkme della ratribuzions di posiziens complessiva (reffbuzione & posizione,

(1) Valore massimo possibile delta ratrbuzione i posizions complasziva (ad, §1, comma & CCHL

parte fissa) G,

(3} Differenza fra valore massimo possibile della refribuzione di pesizions complessiva di cui al comma
G deffart 81 e pare fissa della retsibuzione o posizions di oul alfar. 91, camma 3

=
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ol WA ml II'I'EIEZDJFE miasakio I!un-ll-nn-_ Fumﬁﬂ
ki componante attrituite Valare Economiss Complessho
lnr':uru:rd Retribaicloms nﬂhtuhmc:quﬂ_ﬂ.h [PA) . delfinzarcs
:I Pouksions fissa (max
SCTac 18,4000 32000 3-10K Rpfissa + Max CV 5 PAMGD
SClam 13,000 1000 =10 Rpfissa + Max CV x PAMDD
ST 16000 34,000 O-f00 Rpfisza # Max CV x PAMOD
880 12500 25,500 0100 Rpfissa + Max GV % PAO0
550 110400 F1.000 0=100 Rplissa + Max OV« PAIGD
ARID 12.500 20,500 0-100 Eplissa + Max CV x PAMO0
ARPEEC 14.000 31000 [0 Rplissa + Max CY x PAMOD
1Pa) LS00 35,500 0100 Ppflssa + Max CV x PAM0G
(] 5.500 24.500 0-100 Rpficsa + Max CV x PA/106
(=) 1.600 20,800 =100 Rpfisss + Max OV x PAMO0
LEGENDA
- E-EMHm-wﬂmmm-m-mmlmm-nrm
< F30 = strulttura samplice 5 valsnza dipartimantale
¥ BEGC = strubiure semplics di Strutisrs complessa
“ WD = Altissima professicnalita dipartimentate
* APSC s Allissima professlionality di struttura complessa
#  [Pa=Incarleo professionale Alla spasiafita
+* P = Incarico profassionsle
#  WPc = Intarico professionsle o Base
#  VALORE ECONOMICO COMPLESSIVO DELLTNCARICO = Rpfissa + Max GV x PAMDD

Elements caratlerizzante & qualificants & costitulio dal fatto che la retribuzione di posizione
complessiva che ne risulta sard specchio delle caratteristiche oggetiive dei diversi incarichi

dingenziali e pud effettivamente raggiungere gli importi massimi indicati dal comma B dell'art.
91 del CCNL 19M12/2019 ave vi sia disponibilita nell'ambite del fondo. ’

Una fase particolarmente rilevante & I'attribuzione dei punteggl al singoli parametr,

A questo riguardo dovranno essere preventivamente definiti, sempre pravic cenfronte con le
organizzazioni sindacall, | criteri sulla base dei quali ad ognl valore numerico o ad agni
giudizio su possibili scale ordinali sia univocaments associabile un predefinito punteggic.
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Diagramma di Flusso dell'iter metodologico

e —— —

e ==

Costituzione del Fondo per la remunerazione degli Incarichi
in applicazione dell’articolo 94 del CCNL 18/12/2019

U AL

_—— A L

Procedera alla valutazione per singola area, quale aggregato dei parametri previsti da
coniratto, lasciando all'Azienda la determinazione del valore numerico {ossia un pesa) in un
range predefinito di punteggio massimo pari a 100

= . e el =Y N o

ol

Detarminazione della risorse del fondo disponibili per la remunerazione della retribuzicne di
posizione al netto delle risorse necessarie per remunerare la retribuzione di posizione - parte
fissa, indennila di specificitd medica, incremento indennita di specificita medica a litolo dj
assegno ad personam ex || lvello, ex specifico trattamento ecc., come previsto dallart, 94,
comma 7, del CCHL del 19122019

o = C= S

——————— T —— = el

Determinazione del valors della componente varabile della retribuzione di pasizione da
attribuire ai singoli mcarichi in relazione dei punteggi assegnatl

e e ——— L —

|
i
1
| |

I e —L—a

T L —— L ——

el o mon cam

| Calcolare if valore camplessiva della retribuzione di pasizione risultante dalla somma della |
|
|

components fissa contrallualmente dovuta con la compenente variablle risultante
dall'applicazione della metodologia adottata

- .

S e

R el W FA Sy B s e

La parii riconoscono I'autonomia delle aziende in sede di CCIA di adozione di metedologle di
graduazione delle funzioni, pil rispondenti alle esigenze ed alle specificitd aziendali, non

perfettamente aderenti a quella po delineata nelle presenti finee guida, a condiziona che
siano assicurati:

a) la retribuzione di parte fissa determinata per ciascuna tipologia di incarico dal CONL
(art 91 comma 3 CCNL 19/12/20218);

b} le clausole di garanzia di cul all'art 92 comma 2 CCNL 19/12/2019;

c) che, ove allo specifico incarico sia riconosciuta la massima pesatura secondo. ko
schema di criteri & puntegai adottato, a tale condizione consegua il riconoscimants

della massima retribuzione complessiva di posizione ai sensi delfarl 81 comma &, in
presenza di disponibilita defle risorse delle specifico fondo; L "nﬁ

d} che a lale scopo vengano ulllizzate integralmente le risorse disponibili del relative
fanda; 5—5

ol o

e} che, laddove la disponibilitd del fonde per il finanziamento della retribuzione di }
poszione non sia suficlente a garantire ntegrale corresponsione dalla parte
variabile della retribuzione di posizione speflante, in base alla metoddlogia di

f{fﬁ% A Wy
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graduazione utlizzatz - @ questo a prescindere dal riconosciments della massima
pesatura di cul al punto C - |a relative riduzioni di retribuzions varigbile di posizione
dovranno essere improntate ad un critario di unifermita, ragionevolezza, coerenza o
proparzicnalit in ossequio a quanto disposto dall'art. 91 co.10 del COMNL 18122019,

Alegati:

* proposta di schema tipo di Regolamenta in materia di Relazion! Sindacal,
propasta di schema tipo di Regolamento in materia di Oraria di servizio e di lavorg,
proposta di schema tipo di Regolamenta in materia di Affidamento Incarichi
proposta di schema tipo di Regolaments in mataria di Valutazione dirigenziale,

=
B
3
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Art.1
Art.2
Art3
Art.4
ArtS
ArtG
Art7
Art.8
Art9
Art.10
Art.11
Art.12

Art13

& REGIONE CAMPANIA

Schema tipo di Regolamento Aziendale in materia di Relazioni Sindacali

Obiettivi e contenuti

Modelli dei sistemi di relazioni sindacali

Forme di partecipazione

Contratiazione integrativa aziendale

Norme generali di comportamento

Diritto di affissione e strumenti di comunicazione

Diritto di assemblea.

Titolarita del permessi e delle prerogative sindacali nej luoghi di lavoro

Locali e attrezzature per Pespletamento dell’attivita sindacale

Referendum
Tutela dei dirigenti sindacali
Accesso agli atti

Morme finali
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Art. 1
Obiettivi @ contenut

Le presenti relazioni sindacali hanno la finality di facilitare la realizzazione di un sisterna

azigndale di relazioni che concretamente realizzi la partecipazione consapevole, il dialogo
costruttivo e lrasparente, la reciproca considerazione de rispeftivi dirtli ed obblighi, Ia
prevenziona e risoluzione dei confiitti che Il ecomma 1 dellarticolo 3 del GONL indica quali
finalita sostanziali del sistema delle relazioni sindacali. Cosrentemente con questa finalita

sono in esse declinatl anche gii aspettl operativi di deltaglio che si fandano sui consolidat
principd di "comrettezza e buona fede® sono finalizzatl a fomire afle parti negoziali regole certe,
trasparenti e condivisea,

A2
Modelli dei sistemi di relazionl sindacali

Mel rispetto del distinti ruoli & responsabilit le relazioni sindacali si arficolano seconda §
seguent] modelli relazionali:

¥ forme di partacipazione articolate in:
¥ informazions

confranio

arganismao paritetico

inferpretazione autentica del confratto collellive decentrato integrativo
tavoli lecnici

N AR

¥ conlraltazione collettiva decentrata integrativa;

Art. 3
Forme di partecipazione
FOR

7 Tempi: Pinformazione deve essere data alle Organizzazioni Sindacali prima
del'adozione del proyvedimento, garantendo un lasso di tempo sufficlente - non
meno di 7 giormi - salvo comprovate esigenze di carattere emerganziale, affincheé
possa essere adeguatamente approfondita ta mateda oggetto di informativa.

¥ Modalita: witi gii atil oggetlo di informazione devens essare frasmessi per posta
eletronica  cerlificata agli  indifizzi  appositamente  indicali  da tlascuna
organizzazione sindacale che potra optare anche per una trasmissione via e-mail,

Materie: in ossequio al principio della trasparenza che l'aricolo 1 del decrato
legislativo 14 marzo 2013, n. 33 definisce come accessibilita fofsle dei dafi &
documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni allo scopa di fultelare 1 dirftfi ded
cittadini, promuovere fa parlecipazione degli inferessall al'attivita amministrativa e
favarire forme diffuse of controflo sul parseguimenta delle funzioni istifuzionali e
sullutilizzo delle risorse pubbliche ed in applicazione del comma 2 dell'articala 7 del
CCNL vanno trasmessi alle organizzazionl sindacali non solo la bozza del
provvedimento che si intende adottare ma il | “dati ed efementi concscilivi che

consentano afle organizzazion! sindacall di prendere conoscenza della quesfiione
traffafa e oi esaminaria”

7 M
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Olire le materie esplicitamenta indicate al comma 4 dell'articolo 4 del contratic
collettiva nazionale costiluiscono oggetto di infermazione anche quells identificate

come tali dalla legge tra le quali sono comprese, senza vincolo di esaustivita ed &
titnlo meramente Indicativo:

" prevenzione nei luoghi di lavors (decreto legisiativo 81/2008, articolo 50)

v cassione d'azienda (decrete legislativo 165/2001, arficolo 31) (lagge
428/1990, articolo 47)

v' lutele assicurative previste dall'articolo 10 della legge & marzo 2017, n. 24

CONFRONTO

* Awvio: | confronte, che la organizzazionl sindacali ai sensi del comma 2
dellarticolo 5 del CCNL, possono chiedere enfro diec dalls data certa
dellinformazione, deve essere avviato entro sette giomi lavorativi dal ricevimento
della richiesta & deve concludersi enfro trenta gloml dalla data di inizio degl
incontri.

# Conclusioni: la sintesi, dei lavar e delle posizioni emerse che al termine del
confronto deve essere sempre redalla ai sensi dell’anticolo 5, comma 2 del CONL-

v deve essere redatta dal responsabile dell'ufficio relazioni sindacali insieme con
un componente la delegazione trattante di pare sindacale & deve essere
solloscritta da tultl | partecipanti alinconire

¥ a richiesta di uno qualsiasi dei partecipanti, & integrata, in allegatn, da una

dichiarazione ove sia ulleriormente precisata la posizione dallo stesso espressa

deve essere pubblicata nella sottoserione del sito Istiuzionale aziendale
dedicata alle relazioni sindacali, cosi come la documentazione che & stata resa
socassibile per linformazione sullargomento oggetto di confronto,

qualora in disposizioni di legge sia richiamato Mstituto della consultazione, esso
si intende riferibile &l confronte, anche in applicazione dell'accordo sottoscrito il
21 dicembre 2015 tra rappresentanti delle amministrazioni pubbliche auropee a
rappresantanti sindacall del lavoratori delle stasse.

ORGANISMO PARITETICO

L'organismo paritetico, di cui all'articolo 8 bis del CCHL, ha nelle materie che gli competono

funzioni meramente consultive @ non ha titolo ad assumere decisioni ma solo ad esprimere

pareri o formulare proposle su gquesfionl o lpotesi progettuali che posscno essere r\
indifferantemente sottoposte & tale organismo dall'smministrazione o dalle Organizzazion] i\
Sindacali, singolarmente o collegialmente. In guanto crgana consullivo, le proposte ed |

pareri dallo slesso formulati devono essere espress| documentando pariteficamente e
eventuali diverse posizioni emerse nalla discussione.

L'organismo paritetico individua tra i suoi componenti un segretanio al quale affidare il
compito di wverbalizzare oli argomenti trattai in ogni incontro di  lavoro e

k2 posizioni emerse nel merito deghi stess, il verbale cosi redatto, deve essers sottoscritto 1
dai partecipanti alla riunione. ; :

Le parti concordano che [lntrinseca valenza di progeffualits organizzaliva Innovafiva,
COMplesss, per & lempi di alfuazione e sperimentale, che a pil riprese viena
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ribadita dall'articolo 6-bis del CCMNL quale caratteristica qualificante dell'organismo paritatico,
renda i provvediment] che Famminlstrazione intende adoftare, in applicazione delle proposts
di tale organismo — approvate a maggioranza dei due terzi di tut | compenenti - materia di
contrattazione integrativa aziendale, in applicazione delarticolo 7 comma 5 dello stesso
CCNL, che alla lettera i) Indica quale materia opgetlo di contrattazione integrativa | riflessi
Suila qualita del lavoro e sulla professionalita delle innovazioni inarenti alorganizzazione dof
sarvizi.

Per la rlevanza che pud assumera questo organismo nel skstema delle relazion sindacali, &
opporiuno che le riuniont di tale organismo siano almena quadrimestrali, o comungue ogni
qualvolla I'Azienda manifesta una intenzione di progettualitd  organizzativalinnovativa,
L'Azianda pud richieders la convocazions dellorganismo paritetico qualora vi siano richleste
da parte sindacale su specifiche progetiualita organizzativefinnovative. Ogni convoeaziona
deve contenere sempre |'ardine del giormo e che siano disponibili ai suoi componenti tutti gli
elementi e tutti i dati utill per trattare consapevolmente le question| da affrontara.

L'organismo paritetico adotta un proprio regolamento che ne diseipling il funzionamento nel
rispetta della disciplina normativa e contrattuale.

TAVOLI TECNICI

Olire alle commissioni paritetiche gia previste dal CCHL e da specifiche disposizioni di legge,
nazionali e regionali, a supporto delle relazioni sindacali & per lapprofondiments di specifiche
problematiche possono essers costitulte, ulterion commissioni bilaterall & pariteticha, con il
compite di raccogliere datl, elaborare proposte ed acquisire element] tecnici, organizzativi e
di conoscenza utili alle parti per istruire | succassivi confronti, Tali commissiont non hanno
funzioni negoziali & non sostitulscone gli altri modalli di relazioni sindacali,

I componenti delle suddefte commissioni, @ cui numero & determinato in sede di
contrattazione aziendale, sono desknati per il 50% dalla Parte Pubblica e per il 50% dalle
Rapprasentanze Sindacali Aziendali; se, per particolari esigenze di caraltere eccezionale, si
rendesse necessario ricomere a consistenze differentl, con un numere di rapprasantant
inferiori per una delle parti rispetle all'attro, i peso in seda di votazione resta suddiviso in
quaote egquivalenti (50% per la Parte Pubbiica e 50%, per la Parte Sindacabe).

Le convocazioni delle commissioni possono avvenire anche verbalmente, lelefonicameants,
via fax quando I'urgenza renda necessario procedere In tal seNs0, rispettando, nei imil del
possibile, impegni sindacall e congressuali, Tali convacazion, con il relative ordine del giorna
e l'elenco dei singoli partecipanti, sono comunicate al'Ufficia Relazioni Sindacali per la
successive operazioni di cerificazione della presanza.

La parecipazione alle commissionl, data la natura tecnica delle slesse, & numericamenta

contenuta ed & considerata attivild di servizio a tutti gil effelti. imitatamente al numero degh
effettivi partecipant.

Art.d
Contrattazione integrativa aziendale

Per quanto conceme lindividuazione dei componenti  la  delegazione  trattante
di parie sindacale le parti concordano sui saquanli aspetti:

v sono ammessi a fame parte i soggetli formaimente accreditati dalle Organizzazioni
Sindacali firmatari di contratto:

¥ resla fermo il diritto delle organizzazioni sindacall a designare un numers nan vincolato
di propri rappresentant come precisato dalla circolare ARAN 4260/2004, fermo
|’ »
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rimanendoc che la parcla spetta ad un solo componente |egale rappresentanta del
sindacato che rappresenta;

entro tre mesl dalla stipula dellaccordo concemente una qualsiasi materia cggetio di
contrattazione integrativa le delegazioni trattanti si incontrano per verificare 1o stato di

attuazione dellaccordo; in tale sede Mamministrazione metterd a disposiziona | dati e la
informazioni necessarie alla verifica;

al fine di conferire valenza generale alle intese raggiunte in sede aziendale, occorre

persaquire la valorizzazione del principio di maggioranza in coerenza con quanto sancito
al comma 3 dellart. 43 del D.gs 165/2001,

al fine di garantire una maggiore efficienza dei processi, & auspicabile che la nomina dei
rappresentantl sindacall, cosl come avviene con la Parde Pubblica, sia determinata 3
priori  mediante adozione di  provvedimento  amministrative che  definisca
preventivamente | nominalivi dei componenti, scelti sulla base delle indicazioni delle
singole sigle & secondo | criter previsti dalla normativa contratiusle,

Le parti, pertanto, in mancanza di una specifica norma di fonte legisiativa o contrattuale ehe
disciplini la materia, concordano sulfopportunita di applicare, per analogia, quanio sancilo
dallaccordo Interconfedersle del 28/06/2011, confermato dallaccordo del 100112014 & di
considerare quindi validi ed efficaci, erga omnes, | coniratti integrativi sottoscritti dalle
organizzazioni sindacali rappresentative del 51 % degli iscritti al sindacato, come rilevate
dalle delaghe in atio al momento della stipula dell'accordo ovvero al 31 dicembre del'anna
precadente,

Art. 5
Norme generali di comportamento

Per tttl gli incontri fra la delegazione traitante di parte sindacale & la delegazione trattante di
parte datoriale, siano essi di confronto o di contrattazione integrativa, devono essere
osservate |2 sottoelencats norme compaortamentali:

v predisposizione di uno specifico e dettagliato ordine del giomo,
v rispetto dellordine del giormo,

v rispetio dell'oraric di inizio & di termine dalla riunione,

¥ rispetto di un tempa massimo di Intervento di 10 minuti per agni intervents,

L'amministrazione predispone la convocazione delle parti di narma con un preavviso di
almens 10 gioml laverativi, al fine di permetiere a ciascun dirigents sindacale di concordare
col Diretiore/Responsabile della struttura di  apparlenenza  un'eventuale  diversa
arganizzazione del proprio orario di servizio al fine di consentirgli 12 partecipazione.

Per renders praficus lo svolgimento degli incontr e parti si impegnano a rispeftare principi di
brevitd @ non ripefitivith degli interventi, e di rispettare rigorosamente Fordine del gioMmo.
Ferma restando la liberta del soggetti sindacali nella formazione della propria delegazione
trattante, al fine di garantire la chiarezza delle posizioni assunte di volta in volta dovrd essere
individuato un solo portavece per delegazione,

Al termine di ognl incontro deve essere redallo un verbale contenants le conclusionl alle
quali si & giunti nel corse della discussione refativaments a ciascun punto all'ordine del
giorno. Al verbale, a richiesta delle O0SS, possono essere allegate le nole e le Integrazioni
che ciascun componente il tavolo riterrd opportuno formalizzare, Il verbale in qualsiasi forma
venga redallo e sotioscritio, sard successivamente riprodaotio anche In forma digitale e la

dnenn Relazionl Simlacli
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Il verbale cosl predisposto dovra essere Immedistamente soltoscritio e consagnato alle
rappresentanze sindacali presendi al tavolo. Successivamente sara cura del competents

Ufficio inviarne copila, per dovuta conoscanza, ai componanti sindacali assenti all'incontro.

Art.6
Diritto di affissions e strumenti di comunicazione

L'Azienda mette a disposizione del soggetti sindacali titolan delle relative prerogative idone
spazi per laffissione di pubblicazioni, testi, comunicati inerenti materie di interesse sindacale
& del lavoro. L'Azienda pud metlere altresi a disposiziena, nellambito del proprio  sito
internatfintranet, idoneo spazio per una bacheca elefironica destinats al cormunicati de
suddetli soggetti sindacali,

Gl spazi di cui al comma 1 sono individuati dall'Azienda, previa intesa con le Organlzzazioni
Sindacali firmatarie del CCIA. Il materiale da diffordere deve obbligatoriamente Indicare la

Organizzazione Sindacale che ko ha elaborato e @ luogo di stampa, nel rispetto della
normativa vigents. '

La distribuzions di materiale di informazione o di propaganda sindacale allinterno delle
articolazioni aziendall & svolge senza cosfituire intraleio allo svolgimento defla ordinaria
attivita di istituto e senza pregiudizio della prestazione lavorativa dal gingoli.

Art, 7
Diritto di assemblea

I dirigenti cui si applica i| CCIA hanno diritto di parecipare, durante 'orario di lavoro, ad
assemblee sindacali allinterno di idenel locali scelti dalla 00.8S. d'intesa con |'Aziends per
12 ore annus pro capite senza decurlaziona retributiva.

L'assemblea che riguarda generalith di dirigenti o gruppi omogensai di essi pud essere indetta
dalle 00,85, fitalari delle relative prerogative singolarmente o congiuntamente, con la
indicazione di speciico ordine del giorno che individui le materie da trallare.

L'assemblea sindacale & indetia

¥ previa comunicazione scritta che i sopgetli sindacall inviano all'Azienda con
preavviso di almeno 7 giornl lavorativi, con la indicazione della sede, dell'orario & dal
gioma di svalgimento, della eventuale partecipazione di soggetti estemni all'Azienda

I'Azienda risconfra positivamente la comunicazione eventualmente segnalando la
sussistenza di condizioni improvvise ed eccezionali che rendano necessario |o
spostamento di dala o di orarko o di assegnazione di sede diversa. Eventusi
condizioni eccezionali e motivate che comportassero sia la convecazione urgente di
assemblee, sia fesigenza per IAmministrazione di uno spostamento dellz data di
assemblea sono comunicate, per iscritto, al soggetti interessati, almeno 24 ore
prima della dala fissata per I'assemblea.

ciascun dirigente parlecipante allassemblea provvede alla relativa registrazione
utitzzando Fapposito codice identificativo def'impegno,

Mella Ipotesi di richieste di assemblea provenienti da soggelli diversi ma coincidenti per data,
ord @ seds, la priorita spetta a chi ne abbia fatta richiesta preventiva sacondo Ia reglstrazione
del protocollo aziendale. - GU
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Cualora l'attivita |lavorativa sia articolata in tumi di lavero ovwero essa cainvolga uffici con

servizl continuativi aperti al pubblico, spetta al soggefti promoiori i indicare
preferenzialmenta 'orario della Assemblea allinizio o al termine di ciascun turno.

La partecipazione al'assemblea non pud preghudicare ka continuitd delle prestazioni non
differibili erogate dall’Azienda.

Qualora risulll impossibile la messa a disposizione di un locale ubicato in una delle sed
Aziendall la convocazione dellassemblea pud essere aulorizzats presso una sede estarna,

faciimente raggiungiblle dai  dipendenti interessali, messa & disposizione
dall'Amministrazione con oner a carico della stessa.

Al termine dellassemblea | promotori devono comunicare alls macrostruliura i riferimento e
all'Ufficio preposto, la durata effettiva della stessa.

Al finl del computo del limite defle 12 ore pro capite per l'esercizio del diritto di assemblea

durante I'orario di lavoro, non & presa in considerazione il tampa strettamente necessario per
raggiungere la sede dell'assemblea,

| responsabill delle macrostrutture, ilﬁ:aﬂ.rl.ﬂ.ﬂ la comunicagione della convocazione

dell'assemblea, garantiscono, secondo le modalith ritenute Pl opportune, una massima e
celene diffusione dell'informazione.

Art. B
Titolarita dei permessi e delle preregative sindacall nel luoghi di lavero

Le Parti richiamano al riguarda le disposizioni contenute nelia legge 300/1870 e nel CCNQ 4-
12-18 e s.m.i.

Lo svolgimento dell'attivita sindacale a cure del soggelli sindacall, al di fuor dei permessi
refribult, si swolge senza amecare pregiudizio alla nommale attvits lavorativa, fermo

comungue Pobbligo aziendsle di adoftare tutte la necessare iniziative volie a garantire i
diritto all'esercizio dell'attivita sindacale,

Art. 9
Locali e attrezzature per 'espletamento dellattivith sindacale

L'Azienda, entro sel mesi dalla stipula del CCIA, mette = disposizione delle 00.55,
firmatarie del CCIA, permanentements e gratuitamente 'uso conlinuativo di idoned locali per
consentire l'espletamento dells altivitd sindacali, almeno presso ciascuna macrostruttura

aziendale, {Presidi Ospedalier, Dipartiment], Distretti) doltando i medesimi di amedi &
strumenti informatici con accesso alla rete aziendale.

Ari 10
Referandum

L'Amministrazione consente lo svolgimento, nelle sedi dalle sue strutturs amministrative, di

referendum, sia generall che per categoris, indetfl dal soggetti sindacali Aziendali su materia
inerenti I'attivita sindacale.

Hanno diritto di partecipare & tali referendum tutti | dirigent appartenenti alle strutture efo alle
categorie interessate.

B polaamenin Relizioni Sindacali
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Art. 11
Tutela dei dirigenti sindacali

| dirigentl delle COSS di cui all'art, 7 comma 3 lettere a) & b) del CCML non pPOSSOND EsSars
trasferili in sede diversa da quella di assegnazione se non previe nulla osta rilasciato dalle
rispettive organizzazioni di appartenenza e dalle Rappresentanze Sindacali Aziendall, ove il
dingente ne sia components, purché la nomina sia di sei mesi antecedente alla data del

trasferimento, fatto salve le dinamiche sindacali che hanno determinato Felezions fnomina di
una nucva rappresentanza

Le disposizioni di cui al comma 1 =i applicanc sino alla fine delfanno successive alls data di
cessazione dal mandato sindacals.

| dirigenti sindacali, nellesercizio dalle loro funzionl sindacali, non sono sopgetli ad alcuna
subordinazione gerarchica stabilita dalle norme e conservano tutti | diritti giuridici ed
economici acquisiti ed acquisibill dalla categoria rivestita,

Per lulo quanio non espressamente pravisto, si dnvia al CONG,

Art.12
Accesso agli atti

Le modalita di accesso agh atfi sono quelle definite dalla normativa.

Art. 13
Marme Finall

1. Il presente regolamento entra in vigore @ primo giomo dal mese successive alla sua
Bpprovazions.

2 In caso dinsorgenza di difficolta interpretative o dinsorgenza &i casi paricolarl non
previsti dal presente Regolamento, segnalati o dalla Pare Pubblica o dalla Parte
Sindacale, il Direttore Generale p.L. convoca entro 15 giomi dalla segnalazions le 00,55,
alle scopo di risolvere ognl difficotda ed oftenere | conseculivi | intervenfi
cormettivifintegrativi entro e non oltre 30 giomi dalla data defla segnalazione

3. Per tutto quanio non previsto dal regolamento si rinvia alla normativa nazionsle e
contrattuale,

4. Le clausole che risulfing in contrasto con la normativa vigente, overo la diventassero par
successivo intervento del legislatore, si intendone automaticaments decadute,
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Art.
Finalita e Obiettivi

Il regolamento aziendale si propone di dare puntuale risposta al problemi pratici che si
pangono nella concrela applicazione dalle disposizioni di fonte legislativa o contratiuale in
materia di orario di servizio e di lavore al fine di uniformarme | comportament.

Esso, dunque, disciplina Foraric di lavoro e di  servizio  dai Dirigent|

Sanitari con rapporto di lavore a lempo indeterminato, a tempo determinato, a tempo pieno,
a lempo ridotto, a rapporto esclusivo, a rapporto non esclusivo.

Il regolamento aziendale deve perseguire | seguenti obiettivi;
a) oftimizzare Iimpiego delle risorse umane:
b) migliorare la qualiti delle prestazioni;

¢} assicurare flessibilitd oraria legata alle esigenze della strutiura di apparenenza per il
ragalungimento degli obiettivi assegnati;

d) amplizre la fruibilith dei servizi da parte del'utenza;
8) migliarare i rapporti furgionali con altr uffici ed alire amministrazioni:

f) assicurare tempi di lavoro adeguati per le asigenze assistenziali del'utenza e
Fotimale funzionamento delle Strutture;

g) assicurare il benessere psico-fisico del Dirigente:

h) uniformare | comportamenti & le procadure di regisirazions e controllo dell'orara di
s@nvizio per futte le strutture aziendali,

i} garantire, secondo criteri di trasparenza, diritti e dover dei dipendenti in materia di
orara di lavorn;

Art. 2
Principi
| principi irnunciabili, parché costituzionalmente tutelati, nella discipling dellorario di lavoro
s0n0; \
¥ il :

diritto ad una retribuzione commisurata alla quantitd e slla quakta del lavore svolto
rispetio agli oblettivi ed ai voluml prestazionall concordati ed Il correlato impegno crario

necessario (articolo 36 Cost); ’ﬁ‘%\_/
¥ il diritto ad una retribuzione aggiuntiva laddove la prestazione lavorativa, al fine di

garantire Il raggiungimento dagli obiettivi prestazionall eccedenti quedli negaziati ai sensi :
dei commi 1 e 5 dell'art. 24 CCNL 19/12/2019, superi 'orario contrattualmente dovuto: é

diritio all'adeguato periodo di riposo secondo la definizione di cul all'art. 1 comma 2 let.1)

Digs 66/2003: previsione dalla quale discende la discipiina inderogabile di cul agll artt. 4
e 7 del madesimo decralo legislathvo,

M
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Art. 3
Definizioni

Ai fini dei contenuti del presente documento i intende per;

a. orario di lavoro: gualsiasi periodo di tempo glornaliera in cul Il lavorators sia al lavoro, a
disposizione del datore di lavoro e nell'esercizio della sua attivita o delle sue furzion {ex
art. 1 Digs 66/2003 & smi).

b. orario di lavero massimo settimanale: guells di 48 ora, comprensive dal lavoro
slraordinario, inlesa come media su un arco temporale di 6 mesi.

. orario di servizio: periodo di tempo giomaliero necessare per assicurare la funzionalita
delle strutture e l'erogazione del servizi all utenza,

turno di lavoro: Tarticolazione dell'orario di lavoro necessaria per coprire Forario di
servizio delle strutture;

e. periodo notturno: periodo di almeno sette ore consacutive comprandanti lintervalle tra
la mezzanotte e le cinque del matfino:

f. lavoro straordinario: prestazione di caraltere eccezionale rspondente ad effettive
esigenze di servizio, espressamente a lempestivamente autorizzate, al sofi fini di
garantire ia continuita assistenziale:

g. servizio di guardia: si infende la presenza confinuativa del difigente, esclusivamenta nal
giomi festivi @ nelle ore notiume, finalizzats ad assicurare la confinuith assistenziale e le
urgenzefemergenze nelle unith nefle quall la stessa & prevista sulla base del Piano delle
Emerganzs,

h. pronta disponibilita (PD): attivith caratierizzata dalla immediats reparibilita del dirigente e
dall'obbligo delly stesso di raggiungere lo stabilimento nel tempo stabilito, nell'ambito del

Piano annuale delle Emergenze adottato, per affrontzre le situazioni di urgenza efo
emergenza;

L. attivita istituzionali: atiivith assistenziali, di didatlica, di ricerca e di vigilanza svolla
alfinterno dellorario di lavors o di servizio;

i. attivita di ricerca e didattica qualom previste dall'ordinamenlo o richieste ai Dirigenti
dall' Azienda al di fuori dell'orario di lavoro;

k. debito orario contrattuale giomaliers si intende Il numero di are di lavoro dovule in un

qualsiasi giomo in base al normale orario di lavoro ed allarticolazione settimanale
delforaric di servizio (su 5 o B gg. settimanali);

l. debito orario contrattuale relativo a qualsiasi periodo di tempo {annuale o intra

annuale): si intende il numero di ore di lavaro contrattualmente davute nel periodao .
considerato ed & pani al prodotio del debito orario giomaliero per il numero di glarni | '.I
lavorativi nel periodo considerato:

m. normale orario di lavoro sono le ore di lavoro confratiusimente dovute su base 5

seltimanale pari a 38 ore (Digs 66/2003 art 3 e art. 24 comma 2 COML).
!
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Art, 4
Modalith di Pianificazione Orario di Lavoro

La planificazione dell'orario di lavore & indicata dal Direliara UDC/Responsabile delia
Struttura Semplice Dipartimentale/Distrettuale competente che, a sua volta, organizza Il
proprio tempa di lavoro correlandolo a quello degll altr Dirigenti.

La pianificazione dell'oraro di lavoro awiene afiraverso la redazione da parte del
Direttore UOC/Responsabile, entra il 20 del mese antecedente, dl un prospetio mensila
(pianificazione turno mensile). Queste viens trasmesso alla  Direzione di
Presidio/Distrefto/Dipartimento strutturale che, se del caso, ko soltascrive,

Il prospetio originale, solloscritio dal Direttore/Responsabile di Struttura, resta agh atfi
della Direzione di Presidio/Distretta/Dipartimento strutturale. La copia viene lrasmessa al

Direttore/Responsabile di Struttura che la metle a disposizione di twiti | Dirigenti ad essa
afferentl.

Sono consentiti | cambi di tumo previa sottoscrizione dei Dirigenti che sostitulscono il
tuma & previa autorizzazione del Diretiore/Responsabile di Strutiura,

La pianificazione dell'orano di lavoro viene effetiuata su 506 giorni settimanall secondo

criteri di flessibilith. di cui allart 24 comma 7 & 8, compatibilments con le esigenze di
servizio

Il Dirigents & tenuto a rispettare I'orario di lavoro planificalo,

In applicazione del’art. 24 comma 1 CCML 1971212019, la fessibilita ivi evocata sl
riferisce alla disponibilita del dirigente ad assicurare la propria presenza in servizio negli
orarl e per la durata che si rendono necessar per svolgers le diverse attivita nefle qual
sl sostanziano le funzioni che sono istituzionalmente attrbuite alia atruttra  di
appartenenza, in relazione agll obiettivi da realizzare, nonché alla copertura della
confinuita assistenziale per quei reparti @ servizi nei quali & prevista, fermo restando ||
rispetto delle tutele relative al riposo giomaliere e setfimanale, alla durata massima
seftimanale dell'orario di lavoro, al diftto alle ferie nonché al diritto , a scella del
dirigente. di recuperare la ore di lavoro prestate in pid rispetto allorade di lavoro
confraliuaimente dovulo o & un'equa remunerazione di esse, ulilizzando gli istituti
contrattuali a cio esplicitamente deputati (retribuzione di rsullato, prestazlani aggiuniive)
{(arl. 5 comma 5 D.lgs. 66/03),

Il Diretiore dell’ UOC/UOSD, nelfambito della programmazione dell'sttivita, dovrd
prevedere l=

possibilita di ricomere al principio della flessibilits orarns per il bdlanciamento dell'orario
dovutolesplatato,

Il principio della flessibilita oraria viene applicato senza superare di norma le 48 ore di
programmaziona di attivit ordinaria ed aggiuntiva per qualsiasi perindo di 7 giornil.
La flessibilith oraria del perscnale dirigente consente |a compensazione delle ore
lavorate oltre lo standard contratiuale seltimanale, anche a glomate intere, previa
accordo con [l Direttore della LOC/UQSD.

Le ore eccedenfi leveniuale debito oraro potranno essere recuperate, di nomma,
mensimente, compatibimente con Fesigenza di assicurare il regolare andamento

dell"atiivita istituzionale ed il raggiungimento degli oblettvi di budget assegnati, & nel
rispatio della programmazione delle ferie.

La programmazione degli oran di presenza In servizio dei dirigentl che COMpongono
I'equipe & compito del Direttore della sirutiura complessa o del Responsabie UDSD cui
essi afferiscono. Detta programmazione deve rispettare be previsioni di cul allard. 24

comma 8 e 18 CCHL 181 1
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Art, 5
Durata Orario di Lavoro Dirigenti

L'erario di lavoro di tutti | Dingenti & stabilito come da GENL,
A tale orario di lavoro vengono sotiratte nel corso dell'anno:
a. le ferie ordinarie;
b. le lestivila soppresse;

€. glomi otto di assenze relribuite per partacipazione a convegni, congrassi ete,
s0lo sa& usufuiti;

d. glorni tre di permessi ratribuiti, solo se fruiti;

e. Peventuale incremento delie ferie aggiuntive da fruire In un'unica soluzione per
rischio radiologics ejo congedo anestesiologico, da caleolarsi secondo | criler
previsti:

f. gl eventuali istituti lavorativi ehe prevedono la riduzione dell'orario di lavoro (es.
part time, Legge n*104/92 acc.), solo se fruiti.

Nell'orario di servizio sono ricomprese le quatiro ore satfimanali da dedicare ad attivita
non assistanziali (AMA).

L'orario di lavoro & funzionale allorario di servizio e, quindi, allorganizzazione delle
strutture. Pertanto esso va corelato alle esigenze degli utenti dei servizi, interpretando |
loro bisogni.

Tutti | Dirigenti sono tenuti a rispettare Morario di lavars contrattualments dovuto.

La presenza giomaliera in servizio costituisce dovere d'ufficio per tutti i Dirigenti.

Tutti i Dirigenti, nel rispetio dell'art. 24 comma 1 del CCNL 19/12/2019 articolano in
modo flessibile fmpegno di servizio, secondo le indicazioni del direttore/Responsabile
della struttura, per comelarlo alle esigenze della Struttura, cui sono preposti ed
alfespletamento dellincarco affidato, in relazione agh obiettivi ed al programmi da
realizzare e alle esigenze dell'ulenza. La flessibilita & improntata al criter di cu agli art.
24 comma 8 e 18 del CCHL 19/12/2019, ;

La flessibilita dellorario dl servizio prevista per i dirigenti non pud pregiudicare la
confinuita assistenzlale e il rispetio dellorario di lavors prestabilito in presenza di
articolazione dellaltivita di servizio su tumi o apertura al pubblico, o qualunque altro
adempimento che implichi il rispetto di specifici orar di lavaro.

Per i Direttorl di Struttura Complessa la flessibilita si concretizza nell’ assenza di un
debito orario prestabilito. Si ritiene, in ogni caso, che una presenza in Servizio non
inferiore alle 38 ore setimanall sia garanzia di coerenza agli obisttivi insitl nel mandato
di direzione di struttura. In ogni caso, | Direttor di Strutturs Complassa non hanne un
debllo eraric minimo complessivo; essi sono tenuti ad assicurare la propria presanza in
servizio al fine di garantire il normale funzionamento della struttura cui sono prepostl.
Per tali dirigenti, dungue, non vi & Fobbligo di orario minimo, ma quello di articolare e
correlare || proprio tempo lavoro alforario di lavoro degh alld Dirigenti della struttura
diretta, finalizzandolo al raggiungiments degli obiettivi stabiititi dall Azienda & connassi
allincarico affidato. A tale scopo & necessario che | Direttor di Struttura Complessa, con
modallla condivise con lazienda, documentine la pianificazione dalla propria attivita
Istituzionale, ivi compresi | volumi delle prestazioni clinico/assistenziali erogate, delle
propne assenze a vario fitolo motivate (ferie, malattie, attivith di aggiernamento, etc.)
nonché dei giomi ed i dedicall alla libera professione. In ogni caso si richiama §
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contenuto delle previsioni di cuf allart. 25 comma 1 e 2 del CCNL 19M2/2010,

10. La rilevazione della presenza in servizio del Diretlor di struttura complessa dewve
envianire attreverso lutilizzo del badge che & funzionale a:

¥ rendere effetlivi | principi di cul al citato art. 25, rendendo contestabile una
eventuale condotla ad esso non conforme:

garantire all'Azienda la cometta gestione degli istitutl contrattuali (aspettative,
malattia, ferie, permessi, etc);

¥ garantire al dirigente medesime le tutele meadico — legall, previdenziall,
assicurative ed infortunistiche:

v

¥ assicurare la cometta disfinzione fra attivith istituzionale ed altivita libero

profegsionale;
" rendere effettiva l'applicabilita delle disposizioni vigentl In materia disciplinare:

11. Al sensi dell'art 24 comma 13 del CCNL 19/12/2019 l'orario di lavoro & accertato per it
| Dirigenti, compres! quelli di Struttura Complessa, aftraverso forme di controllo obiellive
di tipo austomatizzate mediante la rilevazione uniforme delia procedura a badge in
enirata ed in uscita o attraverso altre forme di rilevazioni disposte dalla narmativa, Tanto
al fine di garantire e tutele medico-legali, previdenziali, assicurative ed infortunistiche,

nonché la distinzione fra atiivitd ordinaria, attivitd libero-professionale, atiivita non
assistenziali (ANA) e allro.

12. La durata media del'orario di lavoro seffimanale non pud superare le 48 ore da calcalare

in relazione ad un periodo di riferimento di sel mesi per tuttl | difgenti {art 24 comma 14
del CONL 18/12/2019),

13. Nella durata media dell'crario di lavoro settimanale (48 ore) viene computato anche lo
svolgimento di orafo straordinario, ivi compreso quello reso a seguito di chiamata in
Pronta Disponibifith & quello reso attreverso prestazioni aggiuntive di cui all'art.115
comma 2 CCNL 18/12/2019 e dellaggiormamento obbligatoric previsto nel Plano di
formazione aziendala, con esclusions del’aggiomamento facoltativo e dell'orario reso
per la partecipazions 8 programmi di ricerca e di didattica.

14, L'orario di lavore non pud superare il limite massimo di 12 ore consecutive (art 24
comma & lett. ) dal CCNL 19/12/2018),

15. La disciplina degli incarichi di cui all'art. 18 CCNL 19112/2019, inclusa qualla destinata ai
dirigenti nec-assunti, ha confermato che, nell'ambita delfarticolazions della dirigenza
dell'Area Sanita, il riconoscimento della qualifica dirigenziale discende dal possessa di
determinati requisiti professionali @ che i rapporti fra i diversl profili delia dirigenza
dell’'Area Sanitaria o le diverse tipologie di incarico non possono essere intes! in termini
strettamente gerarchici, 5i corwiene, pertanto, che la disposizione di cui all art, 15
comma 3 u.p. D.lgs. 502/92 deve essere interpretata come richiamo alla responsabilita
discendente in primis dallautonomia tecnico-professionale riconoscluta a qualsiasi
dirigente, anche di nuova assunzions, nonché del risultati da conseguire e come
richlamo alla responsabillizzazione sui risultati senza che cid si traduca in un obblige ad
un’illimitata ed incondizionata prestazions lavorativa. Il dirigente sl rendera disponibile,
nei limiti delle disposizioni legisiative e contrattuali vigenti, ad un impegno  orario
aggiuntivo rispetto a quello contrattusimente dovuto se necessario al raggiungimento del
risultato. Al sensi di quanto previsto dal’arf. 65 comma 3 wp. CCNL 05.12.98 la
rafribuzione di risultato & lo strumento per remunerare 'eventuale impagno aggiuntivo
richiesto per raggungere gli oblettivi prestazionall negoziati in sede di budget. Per
quanio sopra, l'orario

complessivo & utilizzabila come:
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2. termine di riferimento per la programmazione delle attivita istituzionali e di quelle
cosiddelle aggiuntive, per quanto applicabils;

b. elemenio di valutaziona per la definizione della dotazione organica e dungue per |a
definizione di un fabbisogno tecrico del personale:

€. lemine i riferimento per la definizione del plano di lavoro annuo della gingola
Unita Operativa;

d. strumento per la definizlone del budget per I'anna di riferimento.

Art. 6
Carichi di lavero e obiettivi di budget

Il budget softoscritto da ogni direttore di struttura complessa e Responsabile di Struttura
semplice Dipartimentale deve contensre una esatia quantificazione del carco di lavoro che il
raggiungimento degli obiettivi di budget compaorta per ciascun difigente sanitario, cosi come
una eosalta quantificazione della forza lavoro disponibile, determinata sulla base del
personale in servizio e del debito conirattuale dovute da ogni dirigents, In ragiong della
propria specifica posizione lavorativa (eventuale part tme, legge 104/92, alti possibili
riduzioni dell'orario di lavora), e commisurata al modelll organizzativi e di urnazione adottat|
dal Dirigente della Strutiura nell'ambito degli indirzzl impartiti dall’Azienda.

Art. 7
Obiettivi di Budget e Impegne Orario Aggiuntive

1. 1 volumi prestazionall richiesti alfequipe e i relativi tempi di attesa massimi per la
fruiziona delle prestazioni vengono definite in sede di negoZiaziona con la procedurs di
budgel, contestualmente all'assegnazione degll oblettivi annuali. Il relativo mpagno
viene preso in conslderazione al fine della definizions mensile dell'orario di lavoro.

2, In sede di budget sono Individuate le modalitd di remunerazicne dell'everntusle impegno

lavorativo eccedente l'orario di lavoro contrattualmente dovulo sacondo il pProcesso
logico di seguito riprodotio

determinare le ore di lavoro necessarie per assicurare i livelli prestazionali che costituiscono
gli obtettivi di budget (Totale Carichi di Lavoro — TCL)

'

confrontare la quantiti TCL con le ore di lavoro disponibili (TDC) sulla base del debito
Orano contratuale

d \
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a) il carico di lavoro é compatibile con i debito oraric contrativale’ non sono
necessarie ore aggiuniive oi sorla

b) ie ore di lavoro che devono essere messe a disposizione olfre al debilo orario
contraffuale superanc la quantita A: mpegno orario eccedente tale quantits deve
essere relribuite facendo ricorso allistituto contratiuale deile prestazioni aggiuntive
(articolo 115, comma 2 CONL); i relativi onerd sono a carico dal bilancio aziendals,

¢} il TCL viene delerminato tenuio conto delle consistenze organiche rispetio af
fabbisogni e delimpossibilits ceriffcala di sopperre ad eventuall carenze di
organico con differenti modellil organizzativi;

L'impegno di servizio necessario al raggiungimento degli obiettivi prestazionall eccedenti
Forario dovulo & negoziato con le procedure di budget a livello aziendale. Owva, per il
ragglungimento degli obietfivi prestazionali eccedenti quelii negoziati in budget I'Azienda
ritenga sia necessario un impegno orario aggiuntivo, la stessa pud concordare con le
equipes interessate |‘applicazione dellan. 115, comma 2, CCML 1912/2010.

Il budget.va definito nel rispetto delle sequenti condizionk:

¥ tempestivith (Il documento di budget & formalizzato entro il 30 novembre dell'anno
precedents a quelio al quale | budget si riferisce);

¥ congruith (i carichi di lavoro conseguenti ai volumi prestazionali previsti nal budget
s0n0 rasi compatibili con la forza lavoro disponibile, calcolata come somma dal debits
arario contrattuale del singoli professionist);

flessibilita (le due componenti cosfitutive del budget, obiettivi & risorse, sono oggetto
di un sistematico menitoraggio timestrale per evidenziare eventuali scostament tra
obietlivi e risorse prefissali e obieffivi e risorsa effettivi, al fine di adottare gli intervent]
opportuni per rialinears obisttivi @ risultati),

L'atiivita aggiuntiva viene espletata previo consenso del Dirigente & viene equamanta
distribuita tra i Dirigenti aventi diritto se disponibili 2 consenzienti, nei limiti ed alle
condizioni previste.

L'attivita aggiuntiva programmata deve essere riportata sul tumo di senvizio, con

precisazione dell'orario di turno. Il suo espletamento deve essers registrato secondo e
procadure ariandal,

Di ogni distorsione ne risponde il Direttore UOC/Responsabile di Struttura, a saguite di
segnalazione alla Direzione Sanitaria Aziendale da parte di un Dirigents o di una
Organizzazione Sindacale, al sensi del CCML del 19/12/2014.

Art.8
Orario di Lavoro e ore di servizio riservate ad attivita non assistenziali (ANA)

- Le quattro ore settimanali destinate ad attivita non assistenziali secondo la previsions

deflart. 24 comma 4 CCHNL 19122019 sono utlizzabil di nomma con cadenza
seftimanale; esse possono altresi essere cumulate in ragiona di anno, per particolar
necessild di servizio, e utilizzate per le medesime finalitd ovwers per Faggormamento

facollativo, in aggiunta alle assenze previste, per il medasimo titolo, all'art, 36 comma 1
lett, a) COML 19/112/2019.

. La fruizione delle ore cumulate va programmata dal dirigente con adeguato anticipa e

condivisa dal Direttore o Dirigente responsabile della struttura cul competa di renderla
compatibile con le esigenze funzional defla struttura di appartenenza; spetta al dirigente
di fornire, a posterion, certificazione (anche resa con autocenificazions sotio |a propria
responsabilita, - 13 dove consentilo dalla normativa - attestante attivita formativa svalta
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e la relativa dursta. L'Azienda nei propri oblettivi di sviluppe & nel rispetto dellart. &,
comma 2 (Organismo Paritetico), provvede & realizzare iniziative di formazione ed
aggiomamanto professionale (Arl. 50 comma 3 CCNL 18/12/2019).

3. Mellambito della prevista programmazione wvanno identificate & debitamante
proporzionate le attivith formative gestite dall Azienda e quelle scelte dal dirigente in
coerenza con le proprie esigenze formative e con eventuale rimborso spese se
connesso con l'attivith di servizio (art.50 comma 5) e se preventivamente autorizzato
dallAzienda. Nelle ore non assistenziali contrattualmente previste rientra, anche,

I'aggiomaments a distanza, come FAD online. Il riconcscimento delle ore dovra avvenire
con opporuna carificazione del FAD stesso,

Ar.9
Orario di Lavoro ¢ Libera Professione Intra ed Extramoenia - principi generali -

1. La fibera professione infra ed extramoenia non rientra nella definizione di oraro di
ravoro, nel ispetto tultavia, di talune precisazionl contenute el presenta regolarmento.

2. In ogni caso, fatto salvo il regolamento sulla libera professione intramoenia (ALP1) a cul
si rimanda per gli specificd aspett, si conviena che:

a. | volumi prestazionali resi in ALP1 non possono superare per gualitd e quantita
gualli svolli in attivita ordinaria;

b. le prestazioni aggiuntive (art 115 comma 2 del CCNL 2016/2018) espletate al di
fuori della struttura di afferenza “vanno autorizzate, previo parere  del
Direttore/Responsabile della sirutlura,

Art. 10
Articolazione Oraria

1. Al sensi del CCNL devono essere garanfiti, H24, | servizi pubblici essenziali cha di
seguito sl riportano:
a) assislenza sanitaria;
b} igiene & sanitd pubblica;
c) velerinaria.
2. Con le procedure previste dal CCML, MAzienda individua | Servizi Ospedalier nonché i
Servizi Territoriali nei quali deve essere assicurata la presenza aftiva dal Dirigente

nellarco defie 24 ore & per tulti i gioml della seftimana mediante un'opportuna

programmazione ed una funzionale e preventiva articolazione degli orari di lavoro, dei
turni di reperibilita & dei tumi di guardia.

3. Laddove non sia prevista la presenza attiva, la confinuita prestazionale & assicurala con
la presenza “passiva” ovverosia attraverso listituto della pronta disponibifita o sltri
strumenti contratuali che FAzienda rliene cpportuno atiivare.

4. Con lNaricolazione del normale orario di lavoro la pressnza del Dirigente & deslinala &
far fronte alle ssigenze ordinarie @ di emergenza che avvengano nel medesimo periado
ararno.

5,

Le esigenze di emergenza oltre le 12 ore diume sono garantite dai servizl di Guardia elo
Pronta Disponibilita.

B. L'articolazions dell'orario di lavoro allinterno dell'orario di servizio pud assere resosu 5

0 & giomi seftimanali (art. 24 comma 7 e 16 CCNL 19/12/2019).
e 4 M W e

himemng in imsieia i Oiaen di Secvivin @ 41 Lo




Art. 11
Ferie & Festivita

1. Le ferie sono un dirtte iminunciabile & non monetizzabile, sono usufruite in periadi
compatibili con le oggellive esigenze di servizlo, tenuto conlo delle richieste del
Dirigente, assicurando. comunque al medesimo il godimento di almeno 15 giomi
continuativi di ferie secondo le previsioni dell’art. 33 del CCNL 19/12/2019,

2. Al sens! del D, Lgs 662003, come modificato dal D. Lgs 2132004, il 50% delle ferie
dovra essere usufruito entro sei mesi dell'anno successivo a quello di maturazione, & per
la restanie parte nei 18 mesi successivi al termine dell'anno di maturazione. Nal caso in
cul il Dirigente non possa godere delle ferie da utiizzare nel corse dellanno d|
maturazione, per cause indipendenti dalla propris volontd (es. maternitd, malattia,
infortunio) ovwero per attivith per || servizio civile, le slesse potranno cumularsi ovvero
essere usulruite nel 18 mes| successivi al termine dellanno di maturazione.

3. Il Dirigente pud essere collocata d'ufficio in ferie, in caso di superamento dei limiti dal
comma precedente ¢ negli alii casi previstl dalla normativa,

4. L'autorizzazione o motivato alle ferie viene concessa dal responsabile
sovraordinato della strutiura. U'eventuale diniego appostc alla richiesta di fere del

Dirigenta di fruizione delle stesse, deve essere motivato dal Dirigents Responsabile della
struttura con espressa annotaziona in calea alla richiesta.

La fruizione delle ferie deve essere preventivaments organizzata in mode da evitare
disfunzioni nellerogazione dellassistenza, Pertanto, | giomi di ferie dovranno essere
richiesti in tlempe debito @ comungque almeno 3 giorni antecedenti Il peroda di godimento
delle ferie stesse, con l'apposita modulistica in uso presso I'Azienda fatto salvo casi
accezionali e molivati. La richiesta sl intende tacitamente accolta qualora non
sopraggiunga motivato diniego alla stessa,

6. E'fatio abbligo al Dirigents comunicare, preventivamenta, un recaplto dove polra essara
contattato, in caso di emergenze/urgenza, durante il periodo di ferie,

- Al fine di evitare disagl allutenza e garantire la continuita prestazionale & fatto obbligo a
tuitie le strutiure di presentare, entro il 15 del mese di maggio di ogni anna, alla Direzione

Sanitaria aziendale, per il tramite delle Direzioni dei Plessi Ospedalieri, Dipartimenti,
Distretti, Il relative piano ferie estive.

Le ferie spettanti al personale che opera su B giomi settimanali sono pari a 35 ossia 32 +

4 di feslivita soppresse, mentre per il personale che cpera su 5 giomni seftimanali esse
song pari 2 32 ossia 28 + 4 di festivita soppresse.

At 12
Lavoro Straordinario

II
Oh

1. L'istituto ded lavoro stracrdinario & rivolte a fronteggiane situarioni di lavoro eccezionali ai
sensi deli'arlicolo 5 del Digs n” 66/2003, & non pud essere uliizzato coma fatiore
ordinario di programmazione del tempo di levoro e di copertura dell’orario di lavaro, -
Pertanio |e prestazioni di lavoro straordinario sono consentite e monetizzate ai Dirigenti
per la seguenti ipotesi:

a. attivita prestata in caso di chiamata in regime di pronta disponibilita: /g

b. attivita non programmabili connesse ad eventi non prevedibili come ad esempio;
copertura di assenze temporanse di altro dirigente In tumo di servizio resosi

I
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imprevedibilmente ed improvvisameants indisponibile, oppure per interventi richiesk
dalle forze dell'Ordine.

. Le prestazioni di lavoro straordinario devono essere espressamente autorizzate dal

DirettorefResponsabile della struttura, Le stesse, pertanto, ove sutorizzate, VENGOND
pagate aulomalicamente, .di norma nel mese succassivo a quello dellesecuzione della
prestazioni; in alternativa, a domanda del Dirigente, posscno essere compensate con
riposi sosfitulivi da fruire compatibilmente con le esigenze di servizio. Comungue, non
potra essere soggetto ad autorizzazions né monetizzate il prolungamente del'orario di
lavore infericre & 30 minuti, ad eccazione di comprovati motivi di urgenze legati all'attivita

di assistenza direffa ed indiretla. Pertanto, & esclusa ogni forma generalizzats di
aulorizzazione (art. 30 comma 2 CCNL 1901 2/2019).

. Le ore eccedenti l'orario dovulo di cui all'art 24 comma 2 del CCNL 18/12/2019 che non

rientring nei volumi prestazionall concordati in sede di budget & remunerate con la
refribuzione di risultato (ar. 24 comma 1 CCNL 19/12/2019), o che non sono assimilabil
alla definizione dellistituta deflo straordinario ai sensi dellart. 30 comma 1 del CONL
18/12/2019, sono remunerate aftraverso ghi istituti contrattuali a cid previsti previa
regolamentazione in sede decenirata.

. Al Diretlori di strutiura complessa non viene cormsposto alcun emolumento & fitelo di

lavoro straordinario, né riposi compensativi.

Art. 13
Servizio dl Guardia e Lavoro Motturno

- La norma contratiuale (art. 24 comma 9 e art. 26 CCNL) chiarsce fre aspetti:

a) Il servizio di guardia & finalizzato ad assicurare la continuita assistenziala & le
urgenzefemergenze nelle ore nottume e nel giomi festivi. Al di fuor & dette
svenienze non si configura listituto defla guardia bensi di presenza In servizio
nell'ambito dell'ordinario orario di lavore dovuto cosi come previsto nel predetto
alfart. 24 comma S,

B} il servizio di guardia pud essere dedicato o in comune tra varie Unita Operative.
Mel piano annuale delle emergenze - da aggiomare in prima applicazions enfro e
reon oltre 90 giorni dall'adozione del presente documento - FAzienda deve stabilire
presso quall Unita Operativa deve essere istituito un servizio di guardia dedicato
8 quelle presso le quali pud essere isfituito un servizio di guardia tra Unita
Operalive (interdivisionale o dipadimentale), tenendo conto delle indicazion! e dai

vincoli precisati nell'allegato 2 del CCNL 200272005, come richlamati nel vigente
CCNL 18/12/2019;

c) il servizio di guardia & svolto allinterno del normale orario di lavere. E' fatto salvo

quanto previsto dal vigente CCML In materia di prestazioni aggiumtive di cui allart.
115.

Mel Fiano annuale I'Azienda individua | servizi ove |a presenza deve essere garantita
altraverso una Wwmaziona per la coperiura dellintero arco delle 24 ore & per sefte
giomifsetiimana, allraverso I'articolazione orara, la pronta disponibilita, e, ove ne
ricomana i requisili, i turni di guardia. Nelle more dell'adoziona/agaiomamento del Plano

delle Emergenze sono considerat] servizi di guardia solo quelli rientrantl nelle fatispecie
previste dall'art 26 comma 1 del CCNL del 19/12/2019,

%
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Per Servizio di Guardia si intende |a presenza del Dirigente in servizio per unith operativa
{(divisionale) o tra unitd operative appartenenti ad aree funzionall omogense
{interdivisionali) nel periodo notturmo e nel giomi festivi, Resta intese che laddove il
servizio di guardia sia assicurato con listitule di cui ali'art 115 comma 2 bis, quesio potra
esplicarsi esclusivameants per il turno di guardia netiurno.

Il Servizio di Guardia, compresa quella inferdivisionale, & assicurato da tutt i Dirigenti
esclusi queli con incarco di direttore di Struttura Complessa ed & distribuite
uniformemente fra | componenti dellequipe. Laddove ci siano dirigenti esonerati dai turni
di guardia notluma questi devono farsi carico di un maggior numera di turni diurmi festivi,

In ogni case il senvizio di guardia va disciplinato secondo il combinato dispesto di cul
ali'art 26 comma 5, 115 comma 2 bis & 24 comma 6 del CCNL 19/12/2014,

Le prestazioni di lavoro straordinario sono consentite al difiganti per | servizi di guardia,
qualora prestate per frontegglare esigenze eccezicnali ed imprevedibili @ pertanto non
poszono essere utilizzate come fattore ordinario di programmazione dal lempo di lavoro
e di copertura dell'orario di lavoro (art. 30 CCNL 19/12/2019).

Qualora al servizi isttuzionali da assicurars eccedenti gli obletivi prestazionali negoziati
di cul all’ art. 24 comma 6 CCNL 19/12/2019 vadano ricondoett | servizi di guardaa, le
relative prastazioni pofranno essere retribuite, al sensi dellart. 115 comma 2 bis
(prestazioni aggiuntive) del medesimo CCNL, con la tariffa di euro 480,00 per ciascun
tumo di guardia, ma solo su richiesta dellAzienda & solo una volta esauriti gii altr
strumenti retribulivi contratfuali disponibill, per un tefto massimo non superiore al 12%
delle guardie complessivaments svolte in azienda nell'anno precedente rispetto a quelle

di riferimento. La tariffa & da intendersi come individuale e rappresenta il tefto massimo di
retribuziona

Esaurito il numero di guardie nolturne elo festive di cui ai punti precedenti, laddove per
comprovate carenze di organico non sia possibile coprire | tumnl di guardia utifizzando il
normale orario di lavoro con quanto previsto dalfart 26 comma 5 e gli altd Istituti sopra
descrithi, trova applicazione lstituto delle prestazioni aggiuntive, con un compenso orario
di 60 eurc a carico del bilancio aziendale e nel numare massimo previste dal

regolamento aziendale in materia di esercizio libero professionale {art. 115 comma 2
CCHNL 19/12/2019).

Il dirigente che copra un tumo di guardia notlumo non pud essere ulilizzato per coprire

turni di servizio successivi, ned giomi a cavallo del tumo stesso in applicazione congiunts
dellart. 7, dell'art. 13 c comma. 1 & dell'art. 17 comma. 4 d.igs. 66/03.

L'Azienda monitora 'impegno orario delle prestazioni rese dai Dirigenti, onde verfficare il
rispetto delle condizioni di lavoro finalizzate ad una protezione appropriata ed al pleno
recupar defle energie psico-fisiche.

D regola non sono programmabili pit di cinque tumi di guardia in un mese per singolo
dirigente (arl. 26 comma 2 del CCNL 19.12.2019),

Pagma 12



12, La presenza del dirigente nelle ore pomeridiane o di sabato & assicurata facendo ricorso
all'ordinario orario di lavero,

Art. 14
Pronta Disponibilita

1.l servizio di pronta disponibllitd & finalizzato ad integrare la continuitd assistenziale alle
Unitd Operalive per ke quali il servizio & istiluito. Pertanto, ne discende che esso & riferitn
ad una specifica Unitd Operativa, laddove non sla possibile ricomere a modelli
orgamzzativi diversi, & deve essere coperto solo dai dirgenti afferenti alla Unita
Operativa stessa, che per conoscenza e competenze lecniche POSSONG S5SICUEEnE Una
risposta adaguata in termini qualita e sicurezza delle cure.

2. L'listituto defla pronta disponibilita & ufilizzato esclusivamente nei giomi festivi e notturni; &
vialato il suo utiizzo quale espediente per assicurare COMUNQUe una presenza in semvizio

che, nells ore diume, va garantita utilizzando il normale orario di lavoro, fafto sakvo
guanto previsto all'articolo 6 bls comma 2 del CCNL del 19.12.2010,

3. L'Azienda predizpone | Piano annuale, aifinizio di agni anno, per raronalizzare ['utlizzo
delle risorse, reallzzare un sistema assistenziale continuo, eofficace ed efficiante,
affrontare |e situazioni di Emergenza (Guardie & Pronte Disponibilitd) in relazione alla
dotazione organica ed agli aspetti crganizzativi delle Strutture {art, 27 CONL 19/12/201 a).

4. | Servizio di Pronta Disponibilith & caratterizzato dalla immediata reperibiita del
Dirigente, a prescindere dall'esclusivita del rapporto di lavero e dall'obbligo per questi di
raggiungere |o stabilimento sede di lavoro, nel pid breve tempo possibile.

3. Sono tenuli a svolgere il servizio di pronta disponibilita solo i dipendent] in servizio presso
le unitd operative con attivita continua e in numero strettemente necessaro a soddisfare

le esigenze funzional del'unita nel rispetto degll standard di sicurezza & dei protocell
aziendali sulle singole attivita.

6. Il Servizio di Pronta Disponiblitd pud essere sostitutivo ed integrativo, a seconda che
serva ad integrare il servizio altive o a sostituido ed & erganizzato utiizzande Difigenti
appartenenti alla medesima disciplina o a discipline equipollenti. Il fcorse alls Pranta
Disponibilita sostiutiva, fatte salvo l'art. 24 comma 10, deve essere limitato
allindispensabile, percib si pud prevedere listituzione di tale servizio solo nelle Unita
Operative dove, per carenza dell'organico, sia impossiblle organizzare e programmare
Lina guardia divisionale. Le relative richieste di istituzione del senizio dovranno rportare
Maltestazione della impossibilita di ativazicne della suddetta guardia.

7. Melle UU.0O. di Anestesia, Rianimazione e Terapia Intensiva pud  preveders lr
esclusivamente la Pronta Disponibilith integrativa e la presenza del personale medica |
deve essere garanlita con il Senvzio di guardia articolato sulls vantlguattro ore,

8. Il Servizio di Pronta Disponibilita integrativa & di competenza di tutli | Dirlgenti a {g
prescindere dall'esclusivitd del rapporto di lavoro, compresi qualli di Struttura Complessa,

8. 1l Servizio di Pronta Disponibilitd sosfitutive coinvolgs, tufl | Dirlgenti, a prescinders
dall'esclusivita del rapporto di lavoro, esclusi quelli con incarico di Direttore di Struttura
Complessa. Tultavia in casi eccazionali, in relazione alla carenza di dotazione organica,
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@ 5U base volontaria tale servizio pud essere previsti anche per i dirigenti con incarico di
struftura complessa,

10. Al Direttori di Struttura complessa, ove prestine servizio in pronta disponibilita, non &
corrisposto aloun compenso in quanto i trattamento economico in godimento degll stessi

& gia omnicomprensivo, fatta salva la comesponsione della prevista indennita di pronta
disponibilita.

11. Il Servizio di Pronta Disponibilita ha durata di 12 ore. Due wmi di Pronta Disponibilita
sono prevedibili solo per le giornate festive,

12 Se il tumo & aricolato su durata minore, comunque non meno di 4 ore, lindennita &
proporzicnala alla durata del lumo e maggiorata del 10 %.

13.1 tumi di pronta disponibiita devono essere equamente  distribuii tra  tutii
| componenti I'équipe, Di norma non potranno essere previste, per clascun Dirigente, pid
di n. 10 pronte Disponibilitd nel mese, salvo casi di obiettiva carenza di personale, ferma
restando |a previsione di una equa ripartizione dei tumi stessl. Laddove ci siano dirigenti
esoneratl dai tumi di pronta disponibllitd noltuma questi devono farsi carico di un ITagion
numera di turmi di pronta disponibilith diurmi festivi,

14. L'attivita svolta su chiamata In Pronta Disponibilita vale come straordinario e remunerato
ai sensi dellarticolo 30 comma 3 del CCNL 19.12.2019.

153. Se la Pronta Disponibility cade in giomo festivo, spetta, a domanda, un giomo di riposo
compensativo senza riduzione del debils orario settimanale, concordato con il
responsabile della strutlura, laddove mon vi sia stata chiamata in servizio. La mancata

richiesta del suddetto giorne di ripose compensativo da pare del dirigente equivale &
tacita rinuncia del medesimo.

16. 11 Dirigente che copre un tumo di pronta disponibiita nallurma, non pud essare insarilo in
un turmno lavorativo del mattino successiva,

17. U'eveniuale chiamata per un'emergenza che si verifichi durante il wrno di pronta

dizponibilita interrompe 1| periodo di riposo per tutta la durata dellintervento effetlualo;
fatto salve quanto previsto dall'articolo 27 comma 8 del CONL 19.12.2019.

18. La programmazione dellattivitd, compresa la individuazione dei destinatar dei turmni di
pronta disponibilita, compete al Dirstiore UDC/Responsabile UOSD della struttura che i
rende ostensibili entro il giorno 20 del mese antecedente

Art. 15
Debito e Credito Orario

Tutti | Dirgenti sono tenutl a controllare | proprio carelling delle presenze dando
comunicazione di eventuali errori all'Ufficie Personale entro Il glomo 30 del mesa
Successivo per consentire aventuali rettifiche.
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Burt, 16
Ritardi & Permessi

- Ferma rimanendo I'articolazione dell'impegno di servizio in relazione alle esigenze della

slruttura cul sono prepostl, evenluali ritardi ingiustificatl efe reiterati formeranno cggetta
di provvedimenti disciplinari e di trattenuta nel easo in cui eccedano i 30 minutl, nel limite
massimo di 12 allanne, salvo cause di forza maggiore dovute ad eventi documentati non
dipendenti dalia volontd del lavoratore. Le ore cumulate di ritardo dovranno essere

oppariunamente recuperate previo accordo con il Difgente responsabile della strutturs
ref 60 giomi successivi,

- Mel caso In cul Il rtardo riguardi un Dirigente turnista, il responsable della struttura, al

fine di garanfire la conlinuith prestazionale & non determinare una interruzione di un
pubblice servizio, dispone che il tumista di *smonte” Amanga in senvizio per Il fempa
necessaro all'amivo del Dirgente di wmo o aliro dirgente. Al Dirigente rimasto in servizio
compete il riconoscimento di lavoro stracedinario o a richiesta, del dirigente, 1| recupera
orario, solo ove ecceda i 30 minuti. | direltore/responsabile di unitd operativa valutera
eventuall iImplicazioni di caratters disciplinars ai sensi dal CCNL 19/M12/2019,

- Il Dirigente, al fine di soddisfare esigenze di carattere personale, pud richiedare

Difigente Responsabile della struttura, di fruire di brevi permessi di durata non superiore
alia metd dell'orario di lavoro giornaliero, purché l'orario di lavoro glomaliero siesso sia
costiluile da almeno quattro ore conseculive. La richiesta di permesso deve essore
presaniata, dallinteressato, in lempo ufile al fine di consentire Fadozione delle
necessarie misure organizzative da parie del Dirigente Respansabile della struttura.

. Il recupero delle ore non lavorate per permesso breve deve essere effettuato dal

Dirigente, di norma, non oltre il fimestre successive a quello di fruizione, secondo e
modalitd concordate con il Responsabile della struttura,

- Il limite massimo di detti permessi & determinato in n* 36 ore annue al sensi degli arlicol

37 & 40 del CCNL del 19.12.2019. '

Art. 1T
Riposo e Recupero Psico-Fisico

- Al fine di consentire il recupero psico-fisico del dipendenti, tra un orarlo di-lavero ed un

altro & necessario il rispetio del limite minimo di 11 ore continuative di riposo nell'arco di
un glomo. Alfuopo la Circolare n® 8/2008 del Ministero del Lavoro stabilisce che le 24 ore
di riferimento per le 11 ore di dposo si calcolano dal momento di inizio delattivita
lavorativa nella giomata. Pertanto, non pud esserdi la ripartizions 00,00 — 24,00 e du noue
l'orario di lavoro & pianificato, ove ne ricome la necessita, in mode da parantire un

periode di 11 ore di fiposo consecutivo nelle 24 ore, & un riposo setimanale di 24 ore
consecullve ogni 7 giomi di lavoro.

Riposo nelle 24 ore: come precedentemente detto le 11 ore di riposo consecutive ogni 24

ome vanno calcolate dallora di Inizio della prestazione lavarativa per cui il riposo pud
Intercorrere anche tra periodl vorativi svolli in giomate diverse.

Riposo nel 7 glomi: in caso di oggettive e documentate necessita il riposo setbtmanale
pud essere posticipato non oltre il 13° giomo dalinizio della turmazione, In tal caso §
dipendente dovra fruire di 2 giomi di riposa entro il 14° gioma.
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Uopo leflettuazione del Servizio di Guardia nottuma o della turnazione notturna, &
prevista la fruizione immediata, in ambito diurne, di 11 ore di riposa abbligatorio e
continuativo per garantire ['effettiva interruzions tra 13 fine della prestazione lavorativa e
Finizio di quella successiva. Il Dirigente & tenuto a prolungare il servizio salo ed

esclusivamante ove guesto non possa essers adeguatamenta assolto da un altro
Dirigants.

Nel periodo di riposo successivo alla Guardia o alla turnazione di 12 ore non pud essere
evoita aitivitd libero-professionale o preslazioni aggluntive ai sensi delfarticolo 115
comma 2, in misura tale da inficiare 'adeguata reintegrazione delle energle psicofisiche,
s& non al massimo per 3 ore (al sensi dell'articolo 24 comma 15 del GCNL 19.12.2013).

Art. 18
Registrazione e Rilevazione Presenze/Assenze

L'orario di lavora & rilevato mediante I'ulilizzo del badge eletironico personale ovwero
altra forma di rilevazione prevista dalla normativa vigente ed & registrato attraverso
procedura informatizzate ed uniformi su tutto 1l terrdtoris aziendsla.

. Oualora venga ulilizzalo | badge, il Dirigente ha Febbligo dl custodire lo stesso fra gii

effetii personali e di effettuare sempre personalmente la timbratura,

In caso di smarimento o deterioramento del badge magnetico il dipendente deve
contattare immediataments 'Ufficio del Personale che provvedera alla sostituzione.

In caso di ritrovamento del badge smarrto il dipendents & tenuto a riconsegnarlo
immediatamenta,

Il rispetto dellorario di lavoro e Fattestazione della regolare presenza in servizio sono
precisi obblighi del dirigente.

I dipendenti sono tenutl a registrare parsonalments 'entratafuscita e le eventuali pause

presso la sede di assegnazione o, se essa diversa per esigenze di servizio, presso |a
diversa sede.

L'eventuale riconoscimentc di orario straordinaric deve  risultare espressamenta
autarzzato,

- Ogni tipologia dl altivita prestata, Pronta Disponibilita, Prestazioni Aggiuntive, eccalera

dovra essere registrata ufilizzando le procedure aziendale.

Il dipendente pud assentarsi dal luogo di lavoro solo previa aulorizzazione del
Respansabile di afferenza.

L'assenza temporanea per ragioni personali dal luogo di lavore & registrata mediante le
procedure aziendall in uzn,

Mel caso eccazionale di mancalo ufilizzo del badge o alire forma informatizzata di
rilevazions, per lintera giomata, ovvero in entrata o in uscila, il dipendente comunica, al
Drireflore/Responsabile  della  struttura, in maniera  tempestiva salto la propria

Fﬂmﬂﬁﬂbﬁlﬁwﬂ di ingresso efo usclta dal lavoro. || Direttore/Responsabile della
N




struttura procede alla convalida degli orari di ingresso efo uscita indicati dal dipendents,
affinché gli stessi siano poi inseriti nella procedura di dlavazions delle presenze, salvo
diversa decisione debitamente mativata. Nel caso eccezionale in cui Il mancato ulilizzo
del badge riguardi un Direttore/Responsabile defla siruttura, questi comunica
direttamente & sollo la propria responsabilt Porario di ingresso efo uscita dal lavoro,

Art. 19
Morme Finali

. Il presente regolamento entra in vigore i primo giomo del mese successivo alla sua
approvazions.

2. In caso dinsorgenza di difficoltd interpretative o d'insorgenza di casl particolari non
previsti dal presente Regolamento, segnalali o dalla Parde Pubblica o dalla Pare
<indacale, il Direttore Generale p.l. convoca entro 15 giomi dalla segnalazione le 00.S5.
allo scopo di rsolvere ogni difficoltd ed oflenere | consecutivi  Intervent
correttriintegrativi entro & non oftre 30 giorni dalla data della segnalarione.

3. Per futlo quanto non previsio dal regolamento si rinvia alla normativa nazionale e

contrattuale,
4. Le clausole che nsultino in contrasto con la nomativa vigente, ovvera lo diventassero per
successivo intervento del legislatore, siintendono automaticamente decadute., \‘]W
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E REGIONE CAMPANIA

Schema tipo di Regolamento Aziendale in materia di Incarichi Dirigenziali
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Art.3

Art4

Art.S
Art.6
Art.7
Art.8
Art.9

Art.10

Criteri e principi generali che informano il sistema degli incarichi dirigenziali

Modalita di conferimento e durata degli incarichi dirigenziali
Procedure per il conferimento degli incarichi didgenziali
Criteri per il conferimento degli incarichi dirigenziali

Contratto individuale di incarico

Integrazione del contratto individuale di incarico per | neo assunti
Affidamento di diverso incarico a sequito di ristrutturazione aziendale

Responsabilita della Dirigenza

Norme di garanzia in materia di affidamento e revoca degli incarichi dirigenziali

Norme finali
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PREMESSA

Il presente regolamento, oggetio di confronto con le organizzazion| sindacali aziendali al sensi
dell'articolo 5, comma 3, CCNL 2016 - 2018 (d'ora in avant, CONL192/12/2019) e dellarticolo
18, comma 3 CCML disciplina le procedurs di conferimento degll incarichi difgenziali,

Art. 1
Criteri e principi generali che informanoe il sistema degll incarichi dirigenziall

1. Obbligatorieta del conferimento a tutti | difigenti di un incarico

Ad ogni dirigente sanitario, di ruolo, in senizio alle dipendenze dellazienda deve essers
conferito un incarico dirigenziale tra quelll previsti dall'articolo 18 CCNL 19112/2019. Questo
obbligo & coerente con la gestione per obiettivi & la responsabilizzazions sui risultatl che
coslitiigcono principl regolatori del rapporto di lavoro al sensi dellg legge delega 23 otinbre
1992, n. 421.

Ai dirigenti necassunti, al superamento del periodo di prova, deve essere conferiio un incarico
professionale di base di cui all'adicols 18 comma 1 paragrafo || lettera d) CCML. Al
suparamenta dei cingue anni di anzianita professionale, previa valutazione positiva de! collegio

tecnico, deve essere conferito un incarico dingenziale diversa dallincarico professionale di
base tra queli previsti dallarticala 18 comma 1 CCML del 1971 272010,

2. Sottoscrizione del contratto individuale di incarico

La sofoscrizione del contratto individuale di incarico, che integra e specifica il conlratto
individuale di lavore sotoscritto dal dirigente al momento dellassunzione, costiluisce
adampimento obbbgatorio per il perfezionamento della procedura di conferimento degli
incarichi dirigenziall. Tale contratto, esplicitamente convenuto e acceftato dal dirigents
incaricato, definisce in modo formale | contenuti essenziali dellincarico stessa:

¥ tipologia di incarico, tra quelli espressaments pravisti dall'art. 18 comma 1 del CCNL
181272018

durata dellincarico;

obiettivi conferill in ragione dellincarico, ben distinti daghi obiettivi prestazionali atiribuit
ogni anno in sede di budget;

tratlamento economico, con la indicazione dl dettaglio degli importi corrispondenti a ogni
singola voce retributhva.

v
v
¥

Art. 2
Modalita di conferimento e durata degli incarichi dirigenziali

1. Modalita di conferimanta degli incarichi dirigenziali {\L&_

Tutti gli incarichi sono indicati dall'art. 18 del GONL 19(12/2019 e sono conferiti dal Diretiars Lt
Generale p.t. secondo le indicazioni del predetio ar. 18 del CCNL.

2. Conferimento degli incarichi gestionali di direzione di struttura complessa \L/
Gl incarichi di struttura complessa sono conferiti ai Dirigentl con atto scritto e motivato, previo b,
espletamento delle procedure previste dal DPR 484/97, dal D.gs 502/92 e =.m.l., dal DCA

1B/2013, dalla LR, 32/1994 e =.m.. (L.R. 62016) e dal Decreto Dirigenziale Regione
Campania n*49/2017,

3. Conferimento dell'incarico di direzione di dipartimento ﬁ
Lincarico di Direttore di Diparlimento, che si configura come macrostrutiura, & conferito con le

procedure previste dal D.lgs 502/92 e s.m.., @ tanulo conto di guanto previsto dalla DGRC
136442001, dalla LR, 1052002, dallz L.R. 24/2006 & dalla LR, 1682008, cosi come richlamati

nel DCA n*" 67/2011 e dal DCA 18/2013, fra i Dirigenti con Incarics di direzione delle strutture

>
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complesse afferant] al dipartimento stesso nellambito di una rosa di candidati proposta dal
Comitato di dipartimento,

Il Qirettore di Dipartimento rimane titolare della struttura complessa cul & preposto, Lincarico
di Direttore del Dipartimento viene conferitc con atte deliberafivo del Dirsttare Generale, con
stipula di specifico contratto triennale rinnovabils, consecutivameante, par una sola volta.

4. Conferimento degli incarichi di direzione di distretto

Gli incarichi di direzione di distretio sono conferif sulla base di quanio previsto dall'art, 3 sexies
del D.gs. 502/92 e s.m.i., dalla L.R. 3211994 come modificats dalla LR, B/2016, ad un
Dirigente dellAzienda che abbla maturato une specifica esperienza nel servizi territordali e
un'adeguala formazione nella loro organizzazions, oppure a un Medico convenzionato, ai
sensl dellart, 8 comma 1 del predetto Dlgs. 502/92 & s.m.l, da almeno dieci annl, con
conlesiuale congelamento di un comispondente posto di organico della dirgenza. Lincarico &
equiparato, ai fini della retribuzione di posizione di parte fissa, all' incarico di siruttura semplice,

anche a valenza diparimentale o distrettusle, o allincarico di struttura complessa in base ad
una scells aziendale.

5. Conferimento degli incarichi di direzione di Presidio Ospedaliera

Lincarico di direzione di presidio ospedaliero di cui al D. Lgs. n. 5021992 & equiparato all
incarico di direziona di strutiura complessa.

6. Conferimento degli incarichi di direzione di struttura
dipartimentala/distrettuale

Per il conferimento dellincarico della struttura semplice dipartimentale/distrettuale, | Dirigenti
vanno selazionati al'interno delle aree del diparfimentoidistretta di competenza, valutanda

seleffivamente l'esperienza professionale maturata alfinterno  del dipartimento/distratio
siesso.

semplice

7. Conferimento degli incarichi di direzione di struttura semplice articolazione di
complessa

Gli incarichi di struttura semplice articolazione di complessa sono conferil ai dirigenti afferanti
alla stessa struttura,

8. Cenferimente degli incarichi professionali di  altissima professionalita
dipartimentale

GE incarichi di altissima professionality dipartimentale sono conferti @i difgentl che
appanengono al dipartimente al quale afferisce lncarico che si inlende affidare.

8. Conferimento degli incarichi professionali di altissima professionalith interni alle
strutiure complesse

Gli incarichi di altissima professionalita interni alle strutture complesse sono conferiti ai dirigent

che appartengono alla strutiura complessa al quale afferisce lincarico che si intende affidars.

10. Conferimento degli incarichi professionall di alta professionalita interni alle
strutture complesse o alle strutture semplici dipartimentali

Gli incarichi di alte professlonalith interni alle strutture complesse o alle strutture semplici

dipartimentall sono confieriti ai difigenti che apparlengono alla struttura al guale afferisce
l'incarico che si intende affidare.

11. Conferimente degli incarichi prefessionali di consulenza, di studio e di ricerca,

Ispettivo, di verifica e di controllo, Interni alle strutture complesse o alle strutture °

semplici dipartimantali

Gli incarichi di alta professionalita Interni alle strutture complesse o alle strutiure semplici
dipartimentall sono conferiti ai dirigenti che appartengono alla struttura al quale afferisce
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12 Valutazione curriculare e proposta di affidamento degli Incarichi

La valutazione curriculare e la proposta dl incarico verra effettuata secondo le previsioni di cul
allart. 19 del CCNL 1%12/2019.

13. Durata degli incarichi dirigenziali

In applicazione dell'articolo 19 comma 4 e arficolo 20 comma 3 del CCML, gli incarichl hanna
durata non inferiore a cinqua anni & non superiors a sette & possono essere confermati alla
scadenza previa valulazione positiva delle aftivith svolte e dei risultati consequiti. E' fatto salvo
Fincarico professionale di base che ha durata non superiore a cinque anni. La durata ity

essere inferiore se coincide con [l conseguimenta del imite di eth per il collocamento 2 riposo
dellintarassato.

Art. 3
Procedure per il conferimente degli incarichi dirigenziali

1. Trasparenza ed equitd nel conferimento dell'incarico

Nell'ambito del processo di riforma del pubblico impiego, di cui al D.igs. 165/2001 e s.m.i., il
sistema degll incarichi dirigenziali, unitamente con le nome che ne regolano 1a verdfica e la
valutazione, riveste una notevole valenza strategica e innovativa, Tale sistema, che = basa,
nel conferimento degli incarichi, sui principi di trasparenza, pubblicita, autonomia,
responsabilita, misurazione, valutazione e di valonzzazione del merito & volto a garantire il

corretto svolgimento della funzione dirigenziale nel quadro delle disposizioni legisiative e
contrattuali vigenti.

Al fine di assicurare | necessari presupposti di trasparenza e di equa e ogaettiva valutazione
delle competenze dei diigenti candidati allincarico, per gl incarichi diversi da quelli di struttura
complessa I'Azienda predispone, a seconda della tipologia di Incarico da affidare - di cui alfart.
18 comma 1 par. | letl, b), c) e par. letl. al, a2, b), ¢) - un awiso interno nellambito dal
Dipartimento/Distretto/UOCIVOSD  interessata. Allavviso deve essere data adeguata

pubblicita utiizzando sia gli spazi fisici riservati a tal fine in sede aziendale, sia il sito Intemet
aziendale, sia lintranet aziendale.

L'avviso deve specificare quanto gia indicato dal CCNL vigente

Art. 4
Criteri per il conferimento degli Incarichi dirigenziali

1. Criteri che devono essere adottati per Il conferiments dellincarico {
(

In coerenza con le previsionl dell'articolo 19 comma 8 CCNL 19/12/2019, 'Azienda definisca,
con proprio atto, | eriter per il conferimento degll inearichi dirigenziali di cul all'art. 3 & i
compresi quell di cui all'art. 22 CCNL 19/12/2019 (ad esdusione dei casi previsti al comma 1,
2 e 3, per un periodo non superiore a 60 giorni dalla eventuale datata di cessazione del
dingente lilolare), che devono essere adottati nella valulazione comparata delle candidature,
individuando quale utile riferimento | punieggi atiribuili secondo 1a tabella aliegata, a cura dei |
sogoetti di cui all'articolo 19 comma 8 CCMNL, in modo che l'esito della valutazione sia costituito
da un punteggio che consenta di rendere la valutazione o la conseguente proposta trasparente

e oggeftiva. Gli elementl che costituiscono ogaetto di valutazione secondo i criteri di cui 4&

._\_|

allarticolo 19 comma 9 CCNL risultano da comprovata documentazione di terzi ovvero da
autocertificazions in relazione alla quale I'Azienda riserva ogni utile verilica,

Dalle risultanze della valutazione dei itali curriculari viens stilata una graduatoria di merito dai
respronsabili depulati alla proposta mictivata al find dell'affidamento dellincarico.

Per il conferimento dell'incarico della struttura semplice dipartimentale o distrettusla i dirigenti
vanno selezionati all'interno del dipartimento di competenza o del distreto. '

La valutazione cofnparata ha solo ove vi sia pid di un candidato all'incarico da conferire.
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2. Obblighi di trasparenza nel conferimente dell'incarico
LU'azienda ha l'obbligo di pubblicars tutte le informazioni e i dati concamenti le procedure di
conferimento degll incarichi di responsabile di dipartimento e di stritture samplici e complesse,
ivi compresi i bandi e gl avvisi di selezione, lo svolgimento delle relative procedure, gli atti di
conferimento ai sensi dellart. 41 eamma 2 del D Lgs. n.33/2013

La proposta del candidato selezionato, scebo fra gl idonei, & il conferiments dellincarico
risultano da atli scritti, debitamente mofivati in ragione dei crited di selezione prefissati.
L'Azienda si obbliga a pubblicare sul sito aziendale | curricula dei candidati,

3. Walutazione curriculare e proposta di affidamento degll incarichi -

La valutazione curriculare e la proposta di incarieo verra effettuata seconda le previsiond di cul
all'art. 19 ded CCNL 19/12/2019.

4. Incarichi di altissima professionality

Per gli incarichi di altissima professionalith si applica quanto previsto dail'art 18, comma 3 bis
del CCNL 18/12f2019

Artl. 5
Contratto individuale di incarico

1. Finalitad e contenuti del contratto individuale

Il contratle individuale di Incarice, con cui si perfeziona il conferimenta di qualksias! Incarico
dingenziale, deve indicare:

¥ la struttura aziendale di riferimento

¥ |a tipologla dellincarico conferilo e 1a sua durata

¥ la sede di lavaro, quale luage fisico di espletamento della prestazione
'

la descrizione delle attivitd e del compiti nei quali si sostanziano gli obiettivi connessi
con lincarico conferiio e le risorse assegnate

¥ 1l budget di riferimento (ove prevista)
¥ il trattamento economico complessivo come da art. 83 del CONL 19/12/2019

2. Termini per I'adozione della delibera di conferimento dellincarico e per la
sottoscrizione del contratto individuale

La defibera che individua il soggetto selezlonato deve essere assunta entro il terming di 15
glorni dalla formulazione della proposta.

il relativo contratio & sottoscritio entro il termine perentorio di 30 glomi salve diversa prorogs
slabilita dalle parti,

I mancato rAspetlo di tale termine comporta responsabilita dirigenziala, a carico del A}\&\,

responsablle del procedimento indicato nell'avviso,

Trascorso inutimente tale termine, la mancata softoscrizione
da parte del difigente deve essere interpretata come esplicita rinuncia allincarico stesso, @:

La mancarnza del confratto non pud essere motive ostativa nel riconcacimento del valora
economico correlaio alla graduazione delle funzioni essendo guesta una mancanza

{es. Direttori di Dipartimento, sostituzioni, ove previsto, per assanzafimpedimento o

cassazione del rapporto di lavora)
| contratto individuale di incarico :
s S /@,
TN \\IIL !G

dell'azienda e non del dingente
Mon & consentito di assegnare pill di un incarico ad agni dirigente salvo ove previsto per legge f

3. Modifica dei contenuti
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Qualsiasi modifica anche di uno solo dei conterwti nel contratto individuzsle di incarico che &

renda necessarna in relazione a madifiche dall'assetio organizzative aziendale o dai process|
produltivi deve essere comunicata in forma scritta al difigente interessato, con linvite ad
asprimare formalmente il proprio esplicito assenso.

Art. 6
Integrazione del contratto individuale di incarico per | neo assunti

Al Dirigenti di nuova assunzione vengona assegnali precisi ambiti di autonomia da esercitars
nel rispelio degli indiizzi fomiti dal Dirigente responsabila della struttura di appartenenza
progressivamente ampliali, (i sensi dell'art. 18 co. 1 parte Il latt. d) CCNL dal 18M12/2018).

Decorso favorevolments periodo di prova, il Dirigente soltoscriverd un contratto individuals
d'incarico, contenente le specificazioni riguardanti lincarico professionale che 'Azienda
intende affidare seconde le procedure prima descritte, integrativo di quelle costitutiva di
rapporto di lavoro stipulato all'atto dell'assunzione.

il contratto costitutive di rapporio di lavoro pud anche includere, ab origine, # conferimento
dellincarico professionale, allorche, tuttavia, condiziond la decomenza degli effetli giuridico-
economic al superamento deli'sventuale periodo di prova. '
Art. T
Affidamento di diverso incarico a sequito di ristrutturazione aziendale

La materia & disciplinata dal Decreto Commissario ad scfs per il Piano di Rientro in Sanita n®
67 del 3092011 e s.m.i. a cui sl rimanda per I'applicazione.

Art. B
Responsabilita della Dirigenza

Ferma restando la responsabilita disciplinare di cui al D.lgs 1652001 e .m.i. & nal rispetto di
quanto previsto dal D.Igs 502/1992 e s.m.L ¢ dal CC.CC.NM.LL.

» il dirigente, in relazione allattivitd svolta, al programmi concordati ed alle specifiche
funzioni attribuite, & responsabile del corretto svolgimento della funzione dingenziale
nel quadrs delle disposizioni legislative e contrattuali vigenti e del risultato, anche se
richisdente un impegno superore a quello contrattualments stabilito.

* il dirigente, cui viene conferito incarico di direzione di struttura complessa o di struttura
semplice, & responsabile del risultato dellattivith svolta dalla struttura alla quale &
preposto, della reallzzazione degli obiettivi @ dei progetti allo stesso affidati, relativi al
programmi dell Azienda, compafibilmente con le risorse disponibili & attribuite, di cul
deve garantire efficace ed efficiente gestione.

Art. 9
MNorme di garanzia in materia di affidamento e revoca degli incarichi dirigenziali

1. Per le specificitd di cui all'ert. 22 co.1 c0.2 e co.3 CONL 181272018 richiamate af'art 4 dal
presente accordo, e nei imiti temporall indicati dal medesimo arficolo, gl Incarichi di

sostituzione cosl come indicato con alto scritio & motivato dal responsabile della strutfura,
sona affidati dal Diretlore Generale o suo delegaio.

2, Tutti gll incarichi non rientrati nelle fattispecie di cul al punto 1, devono essere affidati
atiraverso l'obbligatorietd di un atto pubblico scritto @ motivato derivante dalla valutazione
curriculare dei singoli, secondo i criteri definiti all'art. 4 che siano desumiblli in modo chiarg
ed intellegibile dallo schema di tabella allegata, in aderenza al criterio dell'imparzialita.

3. Gli incarichi conferiti da soggetti diversi dal Direttore Generale plt., fermo restando la
responsabiita disciplinare e patrimoniale, sono null,

o7
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4. Panmenti & nullo ad ogni effetto I'affidamento o lespletamento di fatio di Incarico
dirigenziale non formalmente conferito con le procedure di cui al presente regolamento
concordato con le 00,55, aziendali,

5. Fermo |l perfezionamento del conferimento dellincarico, decomente dalla data di
asacutivita dell'atto deliberativo con il quale & stato affidato lincarico stesso-gli effetti, tante
giurichci quanto economici, del medesimo sono da intendersi operanti, ex wnc, dalla

medesima deliberazione, & la relaliva soltoscrizione del confrato individuale deve
intervenife nai tempi previst dall'art 5 del presente accordo,

6. Mel caso in cul ficorrono le condizioni di cui allart B del presente accordo ncarico decorme
all’ esifo del superamento del periodo di prova.

7. Per la sostiluzione di un Direflore di Dipartimento, Struttura Complessa o di direzione di
Struittura semplice Dipartimentale/Distrettuale - per congedi, ferie stc., la valutazione
curmriculare viene effettuata dal Direttore/Responsabile della struttura stessa avwalendosi

dei criterl di cui all'art. 22 del CCNL 19/12/2019. A tal fine entro il 31 gennalo di agni anno
dovranno essere indicatl | relativi sostitutl,

8. Per la sostituzione di un Direttore di Dipartimento per cessazione del rapparto di lavoro del
titclare, la sostifuzione awiene mediante le procedure previste per laffidamento
dell'incarico di Direttors di Dipartimento. Tali procedure deveono concludersi entro 59 giomi
dall'evento essia dal giomo di cessazione del rapporia di lavaro,

9. Per la sostituzions del Direttore dl Strutiura Complessa per cessazione del rapporto di
lavoro del ttolare, la soslituzione awviene atiraverso la valutazione comparata del
curriculum formativo e professionale prodotto dei dirigenti interessati ad & consentita par il
tempo strettamente necessario ad espletare le procedure di cul al DPR, 48471597, La
valutazione curriculare per le sostituzionl di Strutture Complesse viene effethuata dal
Direttore del Dipartimento & da un Diretiore di Struttura Complassa del Dipartfmento
slesso, afferente allares e disciplina di appartenenza del valutato o in mancanza in
discipline equipallenti o affini, con il supporio di personale ameministrativo che fungera da
verbalizzante. Nel caso la struttura afferisca ad un'area di coordinamento (ex dipartimanti
funzionall) il direttore del dipartimento viene sostituito dal Diretiore Sanitario aziendale, Tall
procedure devono concludersi entro 53 giomi dall'evento ossia dal giome di cessazions
del rapporo di lavoro. Lincarico di sostituto pud durare nove masl, prorogabili fino ad altr
nove. Gualora le procedure di reciutaments del personale si prolunghino oftre | suddetti
periodi, I'Azienda, prima che scadano | mesl prima descritti, provwede ad indire un nuovo

awviso pubblico di selezione, In ogni caso, tzle sostituzione & esduso che divanga,
automaticamente, un incarco definithve,

10. Per la sostituzione di un Responsablle di Struttura semplice diparimentale/distretiuale, ove
I’ massimo livelle dirigenziale & rappresentato dall' Incarico di struttura semplice, per
cessazione del rapporte di lavoro, I'Azienda deve provvedere alla nomina del nuovo 3
Responsabile, improrogabliments, entro 53 glomi dalla cessazione del rapporto, & con le ﬁ".
procedure previsie. I|| )
1. Qualora tratiasi di struttura di nuova istituzione, quesfi si considerano posti vacanti e, .
perianio, saranno lemporaneamente occupati previo avviso pubblico di selezione
aziendale allinterno dell'zrea e dipartimants ove afferisce la struttura di nuova istituzione : ﬂ
e secondo le procedure previsle per la tipologia di Incarica —
]
\*)

12.Nei casi in cul l'assenza sia dovuta a fruizione di aspellativa senza asseqgni per il
conferimento di incarico di Direttore Generale o Direttore Sanitario presso la stessa o gltra
Azignda, avvera per mandato elettorale o distaceo sindacale, ovvero nel casi previsti dalle
norme fatta salva |a sostitizione nelle funzioni, qualora trattasi di responsabile di strutura
complessa o semplice dipadimentale, la sostituzione del Dirigenta, in quanto tale, viene
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affidata ad altro Dirigente con rapporto di lavoro ed incarico a tempo determinato per |a
durata delfaspeliativa concessa.

13.In caso di sostituzione nella Direzione di Dipartimento o di strutiure complesse o semplici
dipartimantalildistretiuale, responsablle della valutazione & Il sostituto formalmente
incaricato. Se la sostituzione cessa nel corso dell'anno per rientro del titolare o nomina di
un nuovo direftorefresponsabile, la valutazione & effettuata dal titokare dell'incarico con
F'assistenza del Dirigenta che ha svolto almeno per sei mesi la sostiluzione.

Art. 10
Morme finali

L. Il presente regolamenta entra in vigore i primo giomo del mese successivo alla sua
apovaFions,

In caso dinsorgenza di difficolta interpretative o d'insorgenza di casi particclari nen previsti
dal presente Regolamento, segnalati o dalla Parte Pubblica o dalla Parte Sindacale, il
Diirettore Generale p.t. convoca entro 15 giorni dalla segnalazione le 00,55, allo scopo di

risoivere ogni difficoitd ed ottenere | consecutivi intervent] eormatlivifintegrativi enfro e nan
oltre 30 giomi dalla data della segnalazione

5. Per wito quanto non previsto dal regolamento si rinvia alla normativa nazionale e
contratiuale,

Le clausale che risultino in contrasto con |a normativa vigents, avwero lo diventassero per
successivo interventa del legislatore, si intendono aulomaticamente decadule.

m
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Allegato

CRITERI GENERALl DI VALUTAZIONE DEI TITOL! PER AFFIDAMENTO DI INCARICHI

DIRIGENZIALI E PER L'AFFIDAMENTO DELLE SOSTITUZIONI EX ART. 22 CCNL
1911212019

Il presente testo tiene a rferimento | DD.PP.RR. n° 483/87 & n* 484/97 rolativi alle procedurs
per I'accesso alla Dirigenza diI® e |I° livello delle Aziende Sanitarie Locali, nonché del DU,
J0/01/1582, del D.M. 30F01/1998 e s.m.i., del D.M. 23/3/2000, n.184 & dalle norme contrattuali
nel tempo vigent, con i dovull adattamenti, essendo riferiti 3 selezioni inteme per dirigenti di
ruclo che abbiano maluralo i requisiti par 'accesso alle selezioni,

La partecipazione agll avvisi interni per gl incarichi da affidare, prevede che | candidati, In
termini preliminarmente prestabiliti e pubblicizzati, producano regolare domanda con
cumiculum autpcerificato ai sensi dall'art. 47 del DPR n.445/2000.

Nel bando di selezione devono essare richiamati | presenti criteri generali approvati, a pena di
nullita dell'avviso. Non sono valutabili titoll diversi da quelli previst,

In caso di paritd di merito sl applicano i titoli di prefarenza indicatl In ordine gerarchico al sensi
dellarl. 5 c. 4 del DP.R. n. 4871994

Titoli di carriera: massime 35 punti

| servizl prestali presso le ASLIAD, IZ7S, IRCCS. dal SSN compresi quelli classificali danno
luogo ai seguenti punteggl:
¥ Servizio digenziale nella disciplina o in discipline equipallente punti 1,00 per anno
¥ Servizio dirigenziale in disciplina affine punti 0,50 per anno
¥ Servizio dirgenziale in altra disciplina punti 0,30 per anno
" Servizio dirigenziale nel ruolo sanitafio nelle vare qualifiche secondo i rispettivi
ordinamenti purfi 0,50 per anno

" Servizio non nel ruolo dirigenzisle (convenzionamento, co.co.co., contratti atipici) punti
0,20 per anno

¥ Servizio prestato in qualta di Assistente in Formazione ai sensi dellart, 27 comma 7
del D.Lgs. n. 2571991 e dellart. 45 del DLgs. n. 3681999, puntl 0,50 per anno di
specializzazions

v Servizio con impegno orario ridotio & in proporzione alfimpegno oraro

Incarichi
v Servizi prestali quali direttori di diparfimento comportano un'aggiunta di punti 0,40 per
anno; .
¥ Bervizi prestati quali direttor di struttura complessa compontano un‘aggiunta di punti
0.25 per anng;

Servixi prestati quali sostituti di Direttore di Struttura complessa comporta una aggiunta
di puriti 0,10 per annao;

Servizi prestati quali responsabili di struttura semplice dipartimentale o distreltuale
compartano un'aggiunta di punti 0,30 per anna;

¥ Senvizi prestati quali responsabill di struttura semplice articolazione di complessa
compartana un'aggiunta di puntl 0,25 per anno;

Servizi prestali quali responsabill di incarico professionale di altissima professionalita
comporiano un'aggiunta di punti 0,20 per anno;
Ay e
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v Servizi prestati quali responsabill di incarico professlonale di alta spedcializzazions
compartans un'aggiunta di punti 0,15 per anno;

¥ Senizi prestali con incarico professionale comportano un'aggiunta di punii 0,10 per
anna.

Le frazioni di anno sono valutate in ragione mensile considerando, come mese intera, pariodi
continuaivi di giomi 30 o frazioni superiorl a 15 giomi.
In caso di servizi contemporanei & valutalo quelio pit favorevole.,

Per l'affidamento dei soli incarichi di sostituzione, ex ar. 22 CCNL 11212019, i puntegqgl
oftenuti, relativi ai servizi unitamenta prestati con incarichi di struttura samplice di allissima
professionalita e di alta specializzazione, sono aumentati del 10% ed il punteggio finale
determinato viene aumentato del 20% per i dirigenti in rapporto esclusivo {art. 22 comma 2
lelt. by GCNL).

Non sono valutabili gh incarichi ‘anomali’ owwero a carattere provvisorio elo sine die, e
comungue conferili al di fuor o In diffarmita alle previsioni contrattuali medio lempore vigenti.
Titeli accademici e di studio: massimo 5 punti

¥ Specializzazione nefla disciplina o disciplina equipollente punti 1,5
Specializzazione in una disciplina affine punti 0,50
Spedializzaziona In alira disciplina punti 0,25

Altra specializzazione riconducibile alle ipotesi precedenti da valutare con | punteagi di
cui sopra ridolti del 50%

Dottorato di ricerca nella disciplina o disciplina equipallente punti 0,2 par anno
Deottorato di ricerca in alira disciplina punti 0,10 per anno

NN

4§ %

Pubblicazioni: massimo § punti

Fer la valutazione delle pubblicazioni o si riferisce alla normativa vigenie e comungue bisogna
tenere conio dell'originalita del lavoro, della pertinenza della matera con la disciplina oggetto
dellincarico, della valenza sclentifica della rivista, dell'eventusle collaborazione di 0 autord,
del grado di attinenza dei laveri stessi con llincarico da conferire ossia di Wit quei parametri
che concorrono a valutare In modo obisttivo & mativato i lavori.

A tal fine, per una oggettiva ed imparziale valutazlone, si utilizza la seguante tabelia:

Fubblicazione su rivista scientifiche aulore coaulone
nell'area o disciplina specialistica o equipollents; punti per agni 005 0.025
pubblicaziona . -
in altra discipling; punti per ogni pubblicazione 0,020 0,040

Aftivita formative e professionali: massimo 15 punti
¥ Per la valutazione delle atiivitd formative @ professionali i =i riferisce slla normativa
vigente. In ognl casc le atlivita formative e di aggiomamento devonn essere
diversaments valulate a seconda della durata del corso, di un eventuale asame finale,
dellattinenza alla disciplina etc. Sono valutate le attivily professionall e o studio,
formalmente documentate, non riferibili a titoli gia valutati nelle precedenti categorie,
idonee ad evidenziare, ulteriormente, il livello di qualificazione professionale acquisito
nellarco della intera carriera e specifiche rispetio alfincarico da conferire. E' altres] da
valutare la partecipazjone a congH 55, convegnl, seminari, soggiomi di studio e di

Bopbuoncmin in miaers 6 kaceck dicperaizl



addestramento professionale per atfivith attinenti alla disciplina in rilevanti struttiire
ilaliane o estere. A tal fine, per una oggettiva ed imparziale valutazions si utllizza Ia

seguente tabella:
tipologia Durata e punteggio

Corsi di aggiomamento o perfezionaments o | ® durata annuale: 0,30 punt

soggiomi  studie - nellarea o disclpling, o | ®  durata semestrals: 0,15 punti

aquipalients: ¥ _durata trimestrale: 0,07 punti |

Corsl di aggiornamenlo o perfeziocnaments o * Mursla annusls; ﬂ":iﬁ Pl ;

soggiomi studio in altra disciplina o affine > durata semestrale: 0,07 punti
® _durata rimestrale: 0,03 punki

Congressi, convegni, seminar, corsi, etc. nellarea o T

discipling o equinaliente 0,001 punti a giornata

relazioni 8 congressi, convegni, ECM, ecc. 0,002 punti a giornata

Master Universitario @l 1| Livello in disciplina o T

discipling aquipolients 0.35 per mastar

I:fﬁﬁfr Universitario 1| Livello in altra disciplina o 0,20 per master

Master Universitane 1| Livello in Management

Sanitario 0,50 per master

L ativita didattica e di insegnamento deve essere stata espletata presso corsi di studio per il
conseguimento di diploma universitario: di laurea, di specializzazione, di perfezicnamento o
masler, ovvero presso scuole par la formazione di personale sanitario, attinenti alfarea o

disciplina anche equipollente, con il punteggio di: 0,40 per anno accadermico (incarichi conferiti
al sansi dell'art. 23 del d. Lgs 240/2010);

Per le eventuali penalizzazioni cirea I'acquisizions dal craditi formativi si fa riferimento all'art
21 del CCHNL 1912/2019

Infine, in conformita all'art. 198 comma 9 lett a) del CONL 191172019, si dovra tenere conto
delle valutazioni del collegio tecnico, ai sensi dell'art. 57 comma 2 del predetio CONL. L'esito
positivo determina lattribuzions di n® 2 punti per oani valutazione.

Parimenti in conformita all'art. 19 comma 8 lett. d) del CONL 191122019, si dovré tenere conto
della valutazione annuale da parde dellFOl al sansi dellart. 57 comma 4 del predetio CCNL.
L'esito positivo determina Fattibuzione di n*0,20 punti per ogni vahstazicne.

Per ogni candidato dowra essere redatta una scheda valutativa seconds i criter] di cui sopra
ove saranno riportati | relativi punteggl dervanti dalie singole aree di analisl. Tale scheda, con

relativo giudizio finale, dovra essere opportunaments datata & fimata dal o dai vahutatori e
conservala agli stti della selezions.
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Dirigenziali
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Regrdameria ia mawna di Valenrione o rovaca dacois 16 diripeaxizk

Art. 1
La valutarione dei Dirigenti
La walutazione della dirigenzs & l'azione mediante la gquale 'Azienda verifics e valuga le it
del personale con qualifica dirigenziale. In partcolare verifica il livello di maggiungimento
degli obiettivi assegati ad opni Dirgente, la professionaliti espressa in wmle ativica, le
capaciti gestionali, organizzative & compertamentali.
La valutazione dei Dirigend, delle prestazioni rese e delle competenze dimostrate ¢ una
caratteristica essenziale ed ordinaria del rapporto di lavoro di tuto il personale con qualifics

“dirigenziale.

La valutazione avviene annualmente ed al termine dellincarien o, comungue, per le aleee
finalitd indicate nell'act. 57 comma 2 del CCNL 19/12/2019,

I processo di valutazione & diretto alla verifica del grado di mappiungimento degli obietdvi e
del grado di professionalith espressa nell’espleamento del servizio.

Art. 2
Responsabilita connesse con gli incarichi dirigenziali

Responsabiliti professionale e responsabilit gestionali

Al dirgenti, in relazone allincatico ad esti conferdto, sono attribuaite responsabilita
professionali e responsabilivh pestionali. 1 diripenti ai quali, in relazione all'incarico
dirigenziale conferito, siano attrbuite sia responsabilis professionali sia responsabiliti
gestiomali, devono essere somopost ad una duplice valutazione: la valutazione professionale e
la valutazione gestonzle.

La valurazione professionale si sostanzia nells verifica della corretta, efficacs e AppropHata
applicazione delle tecniche & delle teenologie affidase ai fini dells realizzazione dell'attviti.

Lz valutazione gestionale si sostanzia nells verifica dell'utilizzo efficiente ed efficace delle
risorse umane, stumentali e finsnziade degli strument del poverno dinico asscanan per
Pespletamento dell'incarico confetite al dirigente.

Art, 3
Criteri e principi generali che informano le procedure di valutazione

La valenza strategica del sistema di valutazione.
L'Azienda si impegna 2 recepite integralmente i principl di cai allarticolo 55 comma 1 CCNL
19/12/2019 ponendo il sistema di valutazione degli incarichi diripenziali quale strumento
strategico di gestionc ¢ valotizzazione delle risorse umane, componente essenziale della
propria omganizzazione cul MAzienda artinge per conseguire i propr finl istinmzionall A tal
riguardo, previo confronto con le Organizzasioni sindacali, I"Aziendsa garantisce wna azione di
migliorsmento costante dei criter, degli strument ¢ delle procedure di valumzione onde
valorizeare al meglio la funzione dirigenziale,

I principi ai quali si ispira il sistema di valutazione

1 principi cui si ispira i sistema di valutazione sono dettati nel loro complesso dall'articols 56
comma 4 CCHL,

L’Aziends si obbliga ad assicurare il figorose tspetto di qued principi con particolare riguardo
alla oggeoivits delle metodologie di valutazione. A tale proposito, I'Aziends si obbliga:
v

ad inmodurre modaliti di misurazione punmuale ¢ oggerdva delle varishili cui la

WY




v" & esepuire valutazioni tempestive da espletarsi con congruo anticipo cdspetto al termine

alla cui scadenza matura il doonoscimento cui la valutazione & finalizeara,
La valutazione della dingenza si articola in differenti processi valutadvi che concernono il
grado di consepuiments degli obiedivi assegnan sia in relazione ai compiti ¢ alle funzioni
attribuite, sia in selazione alla programmazione annuale, La responsabilid di tali processi
compete in prima istanza ai responsabili delle strutture ¢ mactostruttice organizzative
aziendali.
La valutszione della disigenza compete - secondo le tispettive atribuzioni — in prima istanza
al soddetti responsabili quali “direnn superiore™ nei dpuardi dei ditipentt ad essi
immediatamente soro ordinat e, in seconda istanza, ad organismi specificaments preposd al
different processi valutativi,

Art. 4
Tipologie di valutazione ed organisimi ad esse preposti

Contenuti e finalitd delle diverse tipologic di valutaxione
Il sistema di valutazione della dirigenza sanitaria si articola in tre diverse dpologie:
#  lavalutazione professionale che concerne le attiviti svolte & { risultati conseguin

rispetto apli obiewivi che costituiscons | eontenut sostanziali dell'incarico difgenziale;
questa valuozione riguarda toed i difipensd ¢ deve ecssere effettuata, in poma istanza,
annualmente e, in seconda Istanza, alla scadenza dellincarico; esito positive della
valutazione professionale £ condizione per la conferma dell'incagico e per il eonfedmento
di un incarico di maggiore responsabiliti ¢ di maggior valore economico

la_valutazione gestionale che concerne la capacich di pestire secondo criter i
efficienza, efficacia ed economiciti le fsorse umane, strumentali e Gnanceiare attribuite;
questa valutazione tiguarda solo i twolad di un incatico che comport, olte alle
responsabilici professionali in esso esplicitate, responsabilita di gestione di risorse umane,
strumentali e fAnanzisrie e stument di governo clinico e deve cssere effettuats
annualmente; questa tpologis di valutazione non ba ua impatto diretto ¢ immediato di
carattere economico ma concorme alla formulazione dells valutazione complessiva che
deve essere effetorara alla scadenza dellincarico conferin:

= la valutazione prestazionale che concerne la verifica del grado di FgEFiungimento
degh obicttwl sssegnati alle diverse ardcolazioni organizzative aziendali ¢ ai singoli
dirigent  secondo I metodologia  budgetania  dichiamata  dall'amicolo 93 CCNL
19/12/2019. Questa valutazione deve essere effettuata annualmente ed & finalizzam
all'eropazione della recribuzione di dsultato.

2. Organismi prepost alle diverse tipologie di valutazione

Fermo restando che in prima istanza ka valwiazione del dingente, qualungue sia Foggetto della
stessa, deve easere formulata dal  disigente ad  esso  diretramente  sovmordinato
(in ottemperanza del principio della diretta conoscenza del valutato da parte del vabaatoes di

prima istanza), b valuazione di seconda istanza compete, a1 sensi dell’articels 57 comma 1
CCHL 19/12/2019:

v 3l Collegio Tecnico, alla scadenza delllincacico conferito in relazione alle attvich
professionali swole ed ai dsulman rapgiun;
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v all'Omgamsmo Indipendents di Valutazione (OTV) per quanto concemne la valutazione

gestonale nonché la verifica del ragpiungimento degli obiettivi assegnati annualmente con
la metodologia budgetatia,

3. Correlazione wa valutazione finale del collegio tecnico e valutazioni annuali dell OTV

Secondo la previsione dellarticolo 58 comma 3 CCNL 19/12/2019, il Collegio Trecnico
formula 12 propda valutazione complessiva delle ativitd svolee e dei sisultati conseguit rispetra
agli obiettivi assegnatd quali oggetto dellincarico difgenziale conferite, alla scadenszs
dellincarico stesso, tenendo conto:

v dells valutazione professionale di prima istanza formulata snnualmente dal dirigente
immediatamente savraordinato al diripents che deve essere valutato:

v" dells valutazione gestionale di seconda istanza formulate anpualmente dall' QIV:

¥ delle valutazioni di seconda istanza formulate anmualmente dal'OIV per quanto
conceene il grado di mggiungimento degli obiettvi di budget.
Per i dirigenti Grolad di incarico di stratturs, kb valutazione prestazionale ha per oggetto il grado
di raggiungimento degli obiettivi attrbuiti in sede di budget, con la metodologia di oul all'are 24
comma 1 del CCNL 18/12/2019, alle diverse arcolazioni organizzative axiendali; per i difgent
che operano allinterno della struttura, cssa ha per oggetto Papporto individusle dato 4l
ragpiungimento di tali obiettiv,
L'Azienda si obbliga ad assicurare la rempestivit e laccurarezen delle elsbomriond di CoOmpetenes
del servizio controllo interno di gestione in merito ai rsultati prestszionali raggiunti nonché alle
risorse unlizzate per raggiungerli
Tali elaborazion: costituiscono la base alla quale 'OTV cfferua le propre vedfiche in termini
oggeuivi supporndole con eventuali ulteriori elementi che esso riterrd di acquisire oltre alla
valutazione di prima istanza formulats nei termini di eni sopra.
4. Llapproccio aziendale all'utilizza delle schede di valutazione
I differenti processi valutativi in cui si articols il sistema aziendale di valomzione (valbtzione
professionale, valutazione gestionale e valutazione del grado di conseguimento degli abiertin
di budget) sono esplicitat in specifiche schede di valutazione, articolate in aree di valutzions
e, allinterno di queste in specifici item che devono eneré contn, alla luce delle Fanziond
dell’'unitd organizzativa, degli obiettvi ¢ del livello complessive di prestazioni professionali,
degli ordinari ambiti di competenza professionale ¢ le responsabilice del dirigente, nonché
degli eventuali incarichi particolan affidar,
Mell'impostazione di tali schede, 'Azienda tiene conto delle propre scelte caratterizzand ¢
qualificand Fapproccio adotzn cosi sintetizzabili:
¥ ['artribuzione ai divessi item oggetto di valutazione di un coeffciente di ponderazione che
identifica u priod il peso telativo che i intende dare 2 ciascuno di essi. In tezmini pratci,
ad ogni item oggetto di valutazione deve essere attribuito un peso varabile in un range
predefinito (ad esempio da 1 2 10,
l'arnbuzione, per cascuno degli irem considerad, di un punteggio vamabile in un ange

predefinito (ad esempio da 1 a 10} al fine di rendere la valumzione pii specifica e
sensibile,
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# la standardizzazione del punteggio pesato effertivamente riportato, tapportandolo 4l
punteggio massimo conseguibile sulla base dei pesi artribuit ai diversi item e, al lom

interno, del puntegrio vardabile assepnato.

il punteggio complessivo fiportato nells valotazione & la somma dei punteggi artribuiti al

singoli item maoltiplicat per il coefficiente ponderale anrbuito a dasceno di essi. 1

pantegzio massimo conseguibile & la somma del prodorti degll stessi coefficient

ponderali per il massimo punteggio anribuibile, T punteggio standardizzate si ottenc

come rapporto a0l punteggio conseguito e il puntegeio massimo  conseguibile

moltplicato 100,

1l corretto utlizzo delle schede di valutazione richicde Uadozinne di aleune cautele per superare |

limiti, intrinseci nello stramenta, di una mancanza di oggettiviti nel giudizio.

L'Azienda si obblige 3 prestare particolare attenzione nella atmazione di tli cautele, ponendo |

seguentl vincoli:

v la valutazione deve cesere oppertive: in oot § casi in cul ot dauls possibile, essa deve essere
supportats da un algositme di caleolo prevendvamente definito dintess con le
organitrazioni sindacali;

v 3 valotazions deve essere eomungque motivaty, snche attraversa |3 puntuale esplicitazione
dei farm sui quali essa pone il proprio fondamenta;

B

v mgente vaiutawn, che ha 0 difimo di essers

informato dell'andamento della valurazione & pud rappresentare le proprie motivazioni e
consideraziond, anche assistito ds una persons di propra fiducia, in contraddittorio con il
valorzioee di prima istanza o di seconda istanza_

Art.5
Valutazione professionale

L. Contemui della valutazione professionale

La valutazione professionale di un dirigente attiene alle conoscenze, alle competenze tecniche
ed si compoetamenti che esso pone in essere nell'esercizio della respansabilicd di fornire la
migliore cisposta possibile, in termini di efficacis ¢ di Appropratezza,

4. Soggeti preposti alla valutazione professionale
La valutazione professionale di un dirigente compete, in prima istanza, al dicigente
direstamente soveaordinato (in ossequio al principio della diretta conoscenza delPactivits del
valumo, che ¢ uno dei eriteri generali ai quali deve ispirarsi il sistema di valutazrione) «, in
seconds istanza, sl Collegio Tecnico, el quale deve essere sempre garantts la TApPrEsenEng
della specifica disciplina o profilo del valutato. II Collegio Tecnico deve formulare una
valutazione complessiva dei didgent alls scadenza dell'inearico ad essi conferito, portando a
sintesi le valumzioni dagli steséi dportate nelfambito dei diversi processi valutativi eui sona
sottopost anoualmente,

3. La valutazione professionale di prma istanza

L'Azienda basa la valutazione sui paramett dportat nella scheda di valumzions di seguito
riprodatta, amcolat secondo le seguent aree di valusazione:

@) area delle conoseenze;
b) area delle comperenze professionali; g
€) arca della rigerca e della didartica; M \‘}W ri—'—’

smiCnro i maied di Velutazions ¢ rovoca Iscesicle ditgensiali
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d) area dells qualici della prestazions;
€) atea dei comporament organizzativi e relazionali,

4. La valutazione professionale di seconda istanza

La valutarione di seconda istanza che il Collegio Tecnico & chismato a formulare al termine
dell'incarico deve pottare a sintesi witl pi clementi di valuszions prodotti dai processi
valutativi a1 quali ogni didgente & sottoposto. Il Collegio Tecnico, all'esite dells propria
valutazione, esprime un gindizio di sintesi in termini di positive o negative integrato dal
punteggio assegnato, applicando i criveei e pli algorioi di ealcolo adotrat.

M
B

B

=

ellesprimere il proprio giudizio finale il Collegio Tecnico tiene in particolare conto:
dell'andamento nel tempo delle diverse valotazioni: _
di tutti i fatti intercorsi nel peniodo al quale attiene la valurazione e che hanno rilevanza &

Boi delle valutazioni formulate ned divessi anni, fatth che devono essere riporat nel
fascicolo personale al fine di consentire una storicizzazione del percorso valurativo;

di witeriosi elementi diremamente sequisibili sia dai soggetti che hanno formulato le
diverse valotazioni, sia dallo stesso ditigente valutste.

La seelta delle modalitd i acquisizione degli element di conoscenza necessar pet pervenire
alla sintesi che ad esso compete ¢ prerogativa del Collegio Teenico in funzione dei singoli
casi,

Art. &
Composizione del Collegio Tecnico

I Collegio Tecnico é nominato dal Direttore Genetale & deve varare composizione a
seconda dei dingenti da valutare.

Esso & presieduto dal Dizerrore di Dipartimento (che Fange da presidente) cul afferisce il
diripente da valutare ed £ composts da sl due dirigend scelti tra i direrod di seratnura
complesss o responsabili di strattura semplice dipartimenmle appartenent slls stesss
disciplina e afferent, prodtatdamente al medesimo diparimento del valststo o, in
mancanza, di disciplina affine o della stessa ares del dirigente ogpetto di valutazione,

Per i dirigent non afferenti ad en diparimento, il collegio wenico & presieduto
rispettivamente cal direttore sanitartio di presidio o di distretto o, in mancanza, dal direstore
sanitano aziendale ¢ da alti due dirigenti appartenent alla stessa disciplina o area del
dinpente opgento di valutszione.

La struttura del Collegio Tecnico & integrata con la previsione di component supplend 1
quall interverranno in sostituzione dei titolar nel caso di valutazione di un dirigente gid
valutate in prima istanza dal componente ttolare o quilors ricomano Je ipotesi descritee
nelle nerme di garanzia del preseate repolamento,

Il collegio tecnico dovrd dotarsi di un proprie regolamento di funzionamento (are. 57
comma 3 CCNL 19/12/2019,

Il Collegio Tecnico procede alia valutazione 2 scadenza di incarico ed all valitzions per il
passaggio alle fasce superior di indennith di esclusivith ¢ su richiessa, conforme alla
nosmativa legislativa e contrattuale, in caso di revora andcipaa dellfincasico,

Le risultanze negative vengono contestate in contradditiorio al Dingente. Cuest'uldmo pud

Farsi assistere da persona di fiducia ¢ le controdedugioni presentate vengono allegate agl
atti del procedimento di valutazione (articolo 60} del CONL
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8. I valumzione 2 scadensa dellincarico awviene entro la scadenza dell'inearico stesso o
comurgue entro ¢ non olre 90 gioend dalla seadenzs, allo scopo di assicurate, senza
soluzione di contnuid, il dnnovo o affidamento di altro incadco, nell’ottics di wna
efficace crganizzazione dei servizi.
Gl am relsovi alla valutazione del Collegio Tecnico sono trasmessi al Servizio Gestione
Risorse Umane per quanto di competenza ¢, per il tramite dello stesso, al Direttore
Generale.
Art, 7
Efferti della valutazione positiva del Collegio Tecnico

Efferti della valutazione positiva del collegio tecnico

Al sensi dell'articolo 59, comma 2 CCMNL 19/12/2019, esito positve della valunzione

affidata al Collegio recnico produece i segoent effiest:

a) per i dirgenti drolan di incarico diverso da quello di base e il cul termine sia scadute,
realizza la condizione per b conferma dellinearico gid assegnato o per il conferimento d
alero incarico defla medesima tipologia di pari o maggior dlievo gestionale, economico &
professionale), fanto salvo quanto previsto dall'are 9 comma 32 della legge 122/2010;

b} per 1 didgend necassunt, 4l termine del quinto anno, tealizza la condizione per il
passagpio alla fascia superiore dellindennivd di esclusiviti e per Pattrbuzione di una
diversa tipologia d'incarico come previsto dall'amticolo 18 comma 2 CCNL 19/12/2019;

c)
Eascia superiore dell'indennita di esclusivi.

Art 8
Effetti della valutazione negativa del collegio tecnico

La valutazione negativa del collegio tecnico produce, ai sensi dellamicolo 62 CCNL

19/12/2019, efferd diversi in relazione alla dpologia di incarico oggetto di valutazione.

Efferti della valutazione negativa per i titolari di incarco di direzione di struttura

complessa

Il dirigente di suuttura complessa che non super positivaments la verifica alla seadenza
dell'incarico non € confermatg. Lo stesso & mantenuto in servizio con altro incarico tra quelli
ricompresi nell’articolo 18, comma 1, punto 1, lenere b) e €) & punta IL, lettere a), b) e ¢, del
CCNL 19/12/2019 congelando contestualmente un posto vecanw di dirigente. 11
mantenimento in servizio comporta la perdia delllindennitt di struttur complessa ove
attribuita ¢ Pattnbuzione dell'indenniti di esclusiviti-dells fascia immediaamente inferiore.

. Efferi della valutazione negativa per i titolari di altd incarichi dirigenziali

Nei confronti dei resmnt didgend, il rsoltato nepativo della valutazione delle attivitd
professionali svolte e dei dsultad rappiunt, effetnrara alla scadenza delllinearics, non consente
la conferm nellincarico gid affidato e compora Paffidamento di un incadco m quell
dedl’articolo 18, comma 1, panto I1, lettere 1), b} e €) del CCNL 19/12/2019, di immediato
minoe valoee economico, nonché il drardo di wn anno nell’ stribuzions della fiscia superiore
dell'indennitd di esclusivith ove da artribuire nel medesimo anno.

- Efferd della valutazione negativa per i titolari di incarico professionale di base

Per i dirigent con incasico professionale di base, al compimento del cinque anni di servizio, il
risultato negatdvo della valumzions delle arivied F'mFes:inmﬁ gvalte & ded dsultat Faggiunti
comporta il otardo di vn aono nel conferimento di un incarico divesse dalPineatico

h_ __

per i dirigenti che hanno gid seperato il quindicesimo anno, consente il passaggio alla -



professionale di buse, come previsto dallarticolo 18, comma 2, del CCNL 19/12/2019
nonché nell'attrbuzions della fagcia superiore dell'indennicd di esclusiviti.

4. Riducibilia della retribuzione di posizione in caso di conferimento di un incarico
dirigenziale di minor valore economico
Al dirigente oggetto di valutazione negativa del Collegio Tecnico alla seadenza dell'incarico ed
al quale sia stato conseguentemente conferito un incarico di minoe valore economico, I
recibuzione di posizione complessiva atibuita in relazione alllincarico precedentemente
conferito pud essere ridotta nella misura non superiore al 40%. (artdeolo 62, comma 5 CCNL

19/12/2019).

5. Ulteriore valurazione del collegio tecnico, per i dirgenti che abbiano dportato una
valutazione negativa alla scadenza dell'incarico '

I dirigenn che abbiano tpomato um valutione negativa del collegio tecnics alla scadenza
dellincarico conferito e ai quali siano stste conseguentemente applicate le penalizzazioni
previste dalla vigente normativa comtratale, sono soppert ad una nuova verifica Fanng
successivo. Laddove tale verfica risulli positiva sono dmosse be penalizzazion] economiche
applicate. In particolare, i didgenti titolar di un incarco professionale di base va conferita
loto una diversa tipologia di incatico tra quelli previstl dall'art, 18 comma 2 CCHL (articolo
62, comma 7 CCNL 19, 12/2019),
6. Facoltd di recesso da parte dell’zzienda

Laddove la valutazione del collegio tecnico alla seadenza dell'incarico rilevi gravi ¢ reiterate
inottemperanze al compiti ¢ alle responzabilich anribuite, Pazienda =i rserva la facols di
recesso, nel aspetto delle norme vigene.
Art. 9
Valutazione gestionale
1. Contenuti della valutazione gestionale
La valutarione gestionale si sostanzia nel verficare se In gestone delle rsorse umane,
tecnologiche ¢ Bnanzarie attribuite € stata Improntata a crited di efficienza, efficacia =d
economicits € di correrto wtilizzo degli soomenn del governe clinico. Tale valutazione
conceme | tolan di vn incarico di strottera, semplice o complessa o di aled inearichi che
comundue compormno li gestione di nsorse fisico, tecniche ¢ Ananziare ¢ deve essers |
cffetmata annualmente, in prima & in seconda istanza. A
2. Sogpgetti prepost alla valuazione gestionale

La valutazione gestionale compete, in prima istanza, al difgente diretamente sovraordinam a Afg\
quelle da valutare ¢, in seconda istnza, alI'OIV, "

3. La valutazione gestionale di prima istanza
Gli element sui quali Mazienda basa la valumzione pestionale sono quelli dpoctati nella scheda

di valurszione di prima istanza di seguito dprodoms, Tali slement sono articolat secondo e
seguent aree di valuraxions;

|
a) area dell'organizeazione e del coordinamento; &

b) area dellintsgeazione axiendale;
c) area della comunicazione e della leadesship;

d) a:ud:it:i p:ug:mmm e controlio; - /ﬁéé'
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4. Lavalutazione pestionale di seconda istanza

L'OTV ha il compito di validare Ia valutazione gestionale attribuita al valutato dal dirigente ad
esso direttumente soveaordinato. Tale validazione consiste nel valutare la conpruith dei
puntegg attribuiti risperto alle motivazioni che per ciascuno di essi devono casere cspresse
citando i fatd che ne costituiscono la base e che devono essere comungue puntualmente
riporat nel fascicolo personale.

Laddove sussistano difficolsd interpretative 'OV pud acquisice ulterion elementi di
valutazions sentendo disetamente sia cologo che hanno formulato le vahitazioni di prita
istanza, sia gli stessi dirigenti valutati, che comunque hanno il difito di essere informat
dellandamento defla valutazione e possonc rappresentare le proprie motivazioni e
considerzioni in conteaddittorio, anche assistit da una persona di propris Gducia,

La formulazione finale della valotazione, positiva o nepativa, deve essere supportata clal
punteggio dporiato, che ped confermare quello aterdbuito nells scheda di valutazione di prima

1stanza o modificarlo sulla base degli ulteriod elemend emersi nel corso della valumzione di
seconda istanza.

5. Effetti della valutazione gestionale

L'esito positivo dells valutizione gestionale annuale concorre a costituire Finsieme degli

elementi di cui dovrd tener conto il Collegio Tecnico nella formulazione della valutazione
finale alla scadenza dell'incarico.

L'esito negativo della valumzione annuale pud costmire motivazione per la revoca anticipata
dellincarico, Tale revocs non costituisce una automatica conseguenza dell'esito negativa dells
valutazione ma unz scelta della direzione generale, che deve essere adottata nel dspetto delle
procedure-previste. Laddove la valurazione gestionale ponga in evidenza gravi c reiterate
responsabilita dirigenziali, szienda pud avvalersi della facols di recesso, sdotmando le noome
di garanzia previste in proposito dalla vigents normativa contrameale.

Art. 10
Valutazione del grado di raggiungimento degli obiettivi di budget

Contenuti della valutazione del raggiungimento degli obiettivi di budget

L'azienda riconosce che il budget costinuisce I strumento attraverso il quale concremamente s K
redlizza il conmollo di gestione e lo adora quale strumento per vedficare Pefficacia,
'etficienza e Feconomiciti dell'azions amministeativa sl fine di ottimizzare, anche mediante
eempestivi interventi di correzione, il rappotto ta cost e dsultati (artcolo 1, comma § 5 %J
decreto legistativo 30 luglio 1999, n. 286 ¢ 5.m.)

La walurazione del grado di raggiungimento depli obiettivi di budget deve essere effermarn *
almens trimestalmente ma le parti. In prospettiva, 'azienda intende dortarsi di un sistema
informative ditezionale che consents una verifica mensile, propro in relazione alls finalich :
prma del budget che non & raneo quella di fissare dei vincoli ma di gestire dinamicamente '5
I'andamento della pestione verificando tra le parti siscematiesmente in quale misura i dsultad
conscguiti sono allineati con quelli programmati, analizzando le canse depli scostament
osservat, per adottare tempestivi intervent di corresione. : f

AL, |
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. Bogpetti preposti alla valutazione del grade di ragpiungimento depli obienivi i
budget

La valutazione annuale dell'effettivo ragpiungimento compete, in prims istanea, al didgente
dicettamente sovraordinato ¢, in seconda istanza, alPOTV,

La wverifica del grado di raggiungimento degh obietivi di budget deve essere supportata dal
servizio controflo interno di gestione, al quale si devono rapportare i soggetd prepost alla
valutazione, in ponma ¢ in seconds istanza, ¢ che, a tal fine, s svvale del sistema informative
direzionale.

Lanalisi degli scostamentl tra risultad ¢ obictovi di budget ha, prima di tto, la priodaria
finalits di omimizzare il rapporto tma costi e gsultat ed in quanto tale costitnisce compits
specifico dei dingent responsabili delle diverse articolazioni aziendali alle quali & atsibuoits b
gestione di un budger (scrarmere semplici, stratture complesse, dipartiment).

« Modaliti di valutazione del grado di raggiungimento degli obiettivi di budget

La valutazione del prado di saggiungimento degh obiettivi di badget si articola in due livelli;

v a livello di struttura deve essere valutato in quale misura @i obietdvi di budger negoziat
dalla struttura e alla seessa assegnati sono stat efferdvamente conseguit; il nsultatn di rale

valutazions costituisce la base per leropazions della rerfbuzione di dsolawo ol
responsabile della struttura & ai componenti della medesima;

a livello ded singoli dirigenti appartenenti alla seuttors deve essere valueato apporto
individuale al raggiungimento degli obietovi, sia in teomini di dspereo delle direttive
dettate dal responsabile, sia in termini di aggiungimento degli obiettivi prestazionali a
ciascono di essi assegnat.

Strumenti di valutazione del grado di raggiungimento degli obiettivi di budget

La valutazicne del grado di raggiungimento degli obiettivi di budget, ai doe livelli esplicitati
nel comma 3, deve essere ricondotta a quells logica di misusazione che permez lintera
sistema aziendale di valumzione. A tal fine devono essere utiliezite apposite schede,
stnacturate secondo il metodo dei punteppd ponderat e standardizzai.

- Effeeti della valutazione del grado di raggiungimento degli obiettivi di budger
La walvtazione positiva del grado di maggiungimento degli obicctivi di bodger ha quale

immediato effetto quello dellerogazione della retribuzione di dsultato, secondo le modaliti «
1 criten fissatl.

La valutazione negativa del grado di maggiungimento degli obictivi di budget ha come

immediato effeto la perdita, in tuto ¢ in pante, dells retrdburione di dsultato concordata in
sede di budges.

Laddove I'OIV rilevi specifiche responsabilith dirgenziali nel mancato dspetto del budget
AISCENALD, queste POSSOND -costbure presupposto per la revoca anticipats dell'incarico
dirigenziale conferito, sempre secondo le modaliti e le garanzie definite.

Laddove I'OIV silevi gravi ¢ reiterate responsabiliti. difigenziali ol mancato rispetto del
budget assegnato, I direzione aziendale pud avvalersi defla facolti di reeesso nel rispetto delle
procedute & delle garanzie che, in proposite, la vigente normatva contramale dispone.




Art, 11
Revoca anticipata dell'incarico dirigenziale

1. Casi in cui la normativa vigente prevede la revoca anticipata di un incarico

dirigenziale

Fatto salvo quanto stabilico dall'art 32 dells legpe 122/2010, 2l sensi dell’articolo 19, comima 5
CCNL, la revoca anticipata di un incarico difigenziale pud essere disposta per | motivi di e
allardcolo 15 ter, comma 3, del decreto legislative 502/1992 o per effetto della valotazions
negativa ai sensi dell'articolo 61 CCNL (Effetti della valurazione negativa dei risulad da parte
dell’OTV) o per il venir meno dei requisit.

La revoca deve essere disposm con atto seritto e motivaro.

tutele del dirigente laddove POTIV rilevi specifiche responsabilita

Al sensi dell'articolo 60, comma 1, CCNL 19/12,/2019, la formulazione del gludizio negative
deve essere preceduta da un contraddinoro nel quale devono essere acquisite le
controdeduzioni del diripente anche assistito da una persona di fiducia,

Procedure che devono essere seguite prima della revoca anticipata dell'incarico.

Come disposto dall'arficolo 30 comma 4 CCNL 2002-2005, esplicitamente dichizmato

dalfardcola 61 eamma 1 CCNL 19/12/2019, & Fasto sabvo quanto previsto da disposizioni

legislative in matetia, la revoca anticipata di un incasico dirigenziale richiede la contestusle

presenza di due condixion;

¥ che 'OTV abbia formulses due valutazioni negative consecutive,

*  uma peeliminace valutzione del collegio tecnico, appositaments convocimo, per
anticipare ka valutazione prevista di norma alla scadenza dellfincarico.

L'aziends esclude qualsiasi suromasismo nel passaggio dalle vahatazioni negative formulate
dall’O1V alla revora anticipata dell'incarico didgenziale conferito,

- Casi nei quali & possibile per Pazienda il recesso per ginsta causa

Ad sensi dell'articolo 30, comma 5, CCNL 2002-2005, Paziends pud avviare le procedure di
Fecesso per giusta causi, nel rispetto della nommativa contattuale vigente in proposito
laddove sizno rlevate reiterate responsabilith difigenziali di particolare gravic.

Art, 12
Monme di garanzia

Il valuatore di prima ismnzs non pud essere snche valuttore di seconds istanza nella
valatazione dello stesso Dirgente,

- 1 walutatori non possono partecipare alls valutazione del Disigeate con il quale abbisno avumo

o abbiano contenzios] (Jegali, amministrativi, etc).

» Nei casi in cui si siano avuti o si 2bbiano contenziosi {legali, smministrativi, ecc) o sussista

grave inimicizia tra il valutars e il valutatore di prima istanza o un componente degli organismi
specificatnente prepost alla valutazione di seconda istanza, il dirigente pud formalare, prima
della valutazione, istanza di deosazione del valuttore, MNelle siffarce ipotesi, la valutazione di
prima istanza deve essere affidata al Direttore del Dipastimento al quale afferisce la st di
appartenenza del dirigente valutato o, in mancanza, al Direttore Sanitario di Presidio o di

In materia di Valmazions ¢ mno iseasc g
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4, Per la valumzione di seconds istanza il components dcusato pud decidere di astenersi dalla
valutazione quando sussisrano ragioni di oppornits ovvero rimettere la istanza del valutato al
Direttore di Dipartimento affinché egli si determini in proposite o al Direttore sanitario
Aziendale se il ncusato ¢ il Direttore di Dipartimento, In caso di accoplimento dell’istanza, il
valutatore ¢ sostmite da altro Direttore/Responsabile di UOC/UOSD dells medesima
discipling (o, in difetro, di disciplina affine o equipollente) scelto tra | componenti suppleati
dell'ompanismo.  Sulla stames i dewsazions, formuolaa dal Diretrore/Responsabile  di
UOC/U0SD, decide il direttore sanitario aziendale. In caso di accoplimento, il valutatore &
sosttuiro da alwo dieettore di dipartiments della medesima area professionale o, in mancanza,

dal Direttore. sanitario di Presidio o di distresto di competenza o dal direnore sanitario
Aziendale.

Il dirigente che abbia conseppita la valutazione di prima istanza ma sis insoddisfatte della
stessa entro trents giomi pod chiedere con atto scritto alforganismo di seconda istanza
preposto, una nuova valutazione trasmettendo evenmali documentazioni a supporto per le
propie determinazion,

L'OIV o i Collegic Tecnico esamina la documentazione e, sia nel caso in cui intends
confermare la valuazione, sia nel caso in cui rtenga di riformare il gindizio dell'ssito della
valatazione di prima istanza, & tenuto ad un contraddittorio con il valutaw, che pud essere
assistito da persona di fiducia, nel quale devono essere acguisite ed evenmalmente discusse,
con le garanzie previsee, le controdeduzioni del dirigente valutato, e l¢ considerazioni del
valutatore.

- MNelle sitvaziond individuare fnel comma precedente, la decisione dell'organc collegiale, che

deve avvenire entro sessanta giornd dall'invie della documentazione da parte del valurar, deve
ESEEE MOOvald,

Il processo di valutazione snneale per totti i Didgenti deve essere concluse entro € non alie |
sei mesi dell'anno successivo a quello di valutazione, | provvediment di valusazione VENZgOno
trasmessi tempestivamente, e comungue entro il mese successivo alla conelusione de! Processo
di valutazione anouale, all'O.LV. per | successivi adempiment di COMPELEnEa,

9. 1 processo di valutszione pluniennale, ovvero & termine dellincarico, deve essere conchuso
entro il termine di scadenza delFincarico stesso ¢ cid al fine di assicurare, senza soluzions di
continuid, il donove o PFaffidamento di alo incarico, nell'ottica di una efficace
organizzazione dei servizd, 4 garanzia sia del Dirigente che dells trasparenza dei provvediment
emessi dallAziends. In opni caso, il processo di  valutszione deve conclodersi
obbligatoriamente nei sei mesi snccessivi o quelli della seadensa dellfincarico. A tal fine, il
Servizio Gestione Risorse Umane tempestivamente, secondo le scadenze dei singoll incarichi,
richiede ol Dingente valumtors di 1* istanza b valumzione del Dirigente in seadenza, Tale
valutazione, in uno al fascicolo personale viene inviat al Collegio Tecnico, il quale effetoea la
valutazione definitiva. L'esito della valutazione definitiva viene inserito nel fascicole personale

Questultime proveede a comunicare Pesito della valutszione definitiva sia al Dingente r\l\-«

valutato che al valutatoe, ¢ adempic alle competenze del caso,

Qualora 8 dirigente ds valutare non si present, formalmente nvitate almeno doe wolte, alla F

seduta valutariva senza glustificati motivi, i valutatore procede comungue alla valutazione, Eé

trastnettendone be tisultanze ai competenti uffic, e al disipente valutato,

-1l personale in distacco sindacale oeale non riceve alcuns valstazione annuale né feeve ka
rettibuzione di dsultato. Di conmo, il personale in distaceo parziale deeverd b valutazione ¢ b
retibuzione di dsultato legata alla performance di stuteors Bndtammente al penodo di

effettive seovizia. Z %{M;
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12. Tl personale assunto o cessato dal servizio nel comso dell’anno, compreso il personale a tempo
determinato su posto vacante © sostitut di titolar assenti, ha difmo allh valutazione
limitatamente al pediodo di servizio ¢ alla eelativa retfbuzione di dsultato,

13. Qualora va Dirgente nel corso dellanno si trasferdsca o viene trasferito in altm Unird
Operativa, ha diritto alla valutazione limitssmente al periodo di servizio effettuato nelle

singole Unitd Operative in eul ha operato. Di consepeenza, la valutazione finale sard data dalle

media dei puntegpi anribuit nelle singole aree di valutazione delle rispettive valutazioni,

L'Azienda, nel caso in cul non vengono dspettati | tempi di valutazione (annuale e pluriennalz)

individua le singole responsabilit che, nel caso siano imputahili al valutmore di prima isrsnza,

avtanno cifetd negativi sulla valutagione gestonale dello stesso.

Il valutatore di prima istanza deve monitorare gli obicttivi sssepnati alla strurtura e di
conseguenza quelli assegnati al singoli dirigend. Cid si realizzs artraverso Pobbligo di almeno
un moniarageio ed una  valutazione intermedia. La mancanza pud comportare responsabilita
firigensd

T4.

15.

Ar 13
MNonme finali

L 1 presente regolamento entra in vigore il pomo giomo del mese successive alla swa
approvazione.

In caso dinsorgenza di difficolta interpretative o dinsorgensa di casi particolari non previsd

dal presente Regolamento, sqmalat o dalls Parte Pubblica o dalls Pacte Sindacale, il Direttore

Generale p.c convoca entro 15 giorni dalla sepnalazione le 0055, allo scopo di fisobvers
ogni difficolth ed ottenere | conseeutivi interventi correttivi/integrativi entro & non oltre 30

Z

giommni dalla daw dells segralazione

3. Per toto quante mon previsto dal reolamento 51 einvia alla noemativa nazionale e
Ccontrathale,

|

- Le clausale che dsulting in contrasto con la normatva vigente, ovvero lo diventassero per
successivo intervento del legislatore, si intendono automaticamente decadute.

R Wﬁqum
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